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INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.A.S., los cuales comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019, el estado de resultados integral, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y un resumen de las politicas contables
significativas, asi como otras notas explicativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.AS. al 31 de
diciembre de 2019, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del
auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de mi informe. Soy independiente de la
CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.A.S. de acuerdo con los requerimientos de ética aplicables a mi auditoria de los
estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para expresar
mi opinion.

Responsabilidad de la Administracion y de los Responsables del Gobierno en relacion con los estados financieros

La administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacion de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el control
interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros
libres de errores significativos, bien sea por fraude o error.
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Al preparar los estados financieros, la administracidon es responsable de evaluar la capacidad de la CONCESIONARIA
RUTA DEL CACAO S.A.S. para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, los
asuntos relacionados con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, salvo que la administracion tenga la intencién de liquidar la CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO
S.A.S. o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de supervisar el proceso de la informacion financiera de
la CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.ASS.

Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de error
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando
exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto,
se podria esperar razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia,
aplique mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
Asimismo:

e |dentifiqué y valoré los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefié y
apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

e Obtuve un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evalué lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la administracion.

e  Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compafiia para continuar como empresa en funcionamiento. Si conclui que existe una incertidumbre material,
se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en
los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.A.S.
deje de ser una empresa en funcionamiento.

Me comuniqué con los encargados de gobierno de la entidad en relacidn con, entre otros asuntos, el alcance y
momento de la auditoria planeada y los resultados significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.
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Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, que se incluyen para propdsitos
comparativos Unicamente, fueron auditados por miy sobre los mismos expresé una opinidn sin salvedades el 18 de
marzo de 2019.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Compafiia ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados
financieros basicos e incluye la constancia por parte de la Administracion sobre no haber entorpecido la libre
circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacion contenida en las
declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los
afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de
diciembre de 2019, la Entidad no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral.

Segun el articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el revisor fiscal aplicara las ISAE, en desarrollo de las
responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion del
cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la asamblea o junta de socios y con la evaluacién del control
interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicacion del articulo 1.2.1.4, no
serad necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una opinion o concepto sobre
cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedird las orientaciones
técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2019, en mi concepto, nada ha
[lamado mi atencidon que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la sociedad no se ajustan a los
estatutos y/o a las decisiones de la asamblea y b) no existen o no son adecuadas las medidas de control interno
contable, de conservacion y custodia de los bienes de la Compafiia o de terceros que estén en su poder.

YARITH ZULEIMA MEJIA MELO

Revisor Fiscal

T.P. 245188-T

Designada por Deloitte & Touche Ltda.

24 de abril de 2020.
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CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.ASS.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos colombianos)

SALDOS A 1 DE ENERO DE 2018

Aumento de capital

Aumento de prima en colocacidon de acciones
Traslado

Ajuste resultados anteriores

Ajuste préstamos de accionistas (Ver Nota 3)

Resultado del periodo

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 (REEXPRESADO)

Aumento de capital

Aumento de prima en colocacidon de acciones

Traslado

Aporte concesionario

Resultado del periodo

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Prima en colocacién de

Capital social acciones Aporte Concesionario Resultados acumulados Resultado del ejercicio Total

9.455.850 85.012.650 - (8.941.824) S 16.490.261 S 102.016.937
1.073.875 - - - - 1.073.875
- 9.664.877 - - - 9.664.877

- - - 16.490.261 (16.490.261) -

_ . - (329.788) - (329.788)

] ) ) 1.502.862 ; 1.502.862

- - - - 10.464.155 10.464.155
10.529.725 94.677.527 - 8.721.511 10.464.155 124.392.918
5 - - - - 5

- 562.000 - - - 562.000

- - - 10.464.155 (10.464.155) -

- - 164.432 - - 164.432

- - - - (9.837.368) (9.837.368)
10.529.730 95.239.527 164.432 19.185.666 S (9.837.368) S 115.281.987
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NGRID CAROLINA RUEDA MARTINEZ

Contador Publico

Tarjeta profesional No. 228619-T

YARITH ZULEIMA MEJIA MELO
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 245188-T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver mi informe adjunto)
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CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.AS.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(En miles de pesos colombianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo (Nota 7)

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (Nota 9)

Otros activos (Nota 12)

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE:

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (Nota 9)

Equipos (Nota 10)

Gastos pagados por anticipado (Nota 11)

Otros activos (Nota 12)
Impuesto diferido (Nota 19)
Activo financiero (Nota 8)

Total activo no corriente

Total activo

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

2018

2019 (reexpresado)
433.010.720 391.802.574
83.686.644 63.371.528
8.202.251 734.575
524.899.615 455.,908.677
233.727 1.423.396
390.300 -
10.464.222 72.629.351
48.865 48.864
- 8.258.509
1.196.093.267 485.451.262
1.207.230.381 567.811.382

1.732.129.996

1.023.720.059

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE:

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (Nota 14)
Créditos en bancos y otras entidades financieras (Nota 13)

Beneficios a empleados (Nota 17)

Impuestos corrientes (Nota 15)
Otros pasivos (Nota 16)

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE:

Créditos en bancos y otras entidades financieras (Nota 13)
Impuesto de renta y diferido (Nota 19)

Préstamos de accionistas (Nota 3) y (Nota 18)

Otros pasivos (Nota 16)

Total pasivo no corriente

Total pasivo

PATRIMONIO: (Nota 20)

Capital social

Prima en colocaciéon de acciones
Aporte concesionario

Resultados del periodo

Resultados acumulados (Ver Nota 3)

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

2018

2019 (reexpresado)
S 178.153.431 21.411.536
9.122.088 -
315.991 243.307
1.634.597 2.887.813
21.601 33.725
189.247.708 24.576.381
647.259.925 400.039.504
3.021.796 18.791
474.182.744 419.119.332
303.135.836 55.573.133
1.427.600.301 874.750.760
1.616.848.009 899.327.141
10.529.730 10.529.725
95.239.527 94.677.527
164.432 -
(9.837.368) 10.464.155
19.185.666 8.721.511
115.281.987 124.392.918
S 1.732.129.996 1.023.720.059

E RAFECAS
resentante Legal

INGRID CAROLINA RUEDA MARTINEZ

Contador Publico

Tarjeta profesional No. 228619-T

YARITH ZULEIMA MEJIA MELO
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 245188-T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver miinforme adjunto)



CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.A.S.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos colombianos)

INGRESOS OPERACIONALES (Nota 21)
COSTOS DE CONSTRUCCION (Nota 21)
Utilidad bruta
OTROS INGRESOS (Nota 22)
OTROS GASTOS (Nota 23)
Utilidad antes de impuestos

IMPUESTO DE RENTA CORRIENTE (Nota 19)
IMPUESTO DE RENTA DIFERIDO (Nota 19)

Resultado del periodo
PARTIDAS QUE AFECTAN EL RESULTADO INTEGRAL
TOTAL RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

RESULTADO PROMEDIO PONDERADO POR ACCION BASICA (EN PESOS) (NOTA 20)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

2018
2019 (reexpresado)
714.072.718 S 236.310.384
(588.389.488) (178.929.549)
125.683.230 57.380.835
8.802.628 6.857.188

(133.032.649)

(52.489.364)

1.453.209 11.748.659
(59.332) (18.791)
(11.231.245) (1.265.713)
(9.837.368) 10.464.155
(9.837.368) S 10.464.155
(934) S 1.073

\

INGRID CAROLINA RUEDA MARTINEZ

Contador Publico

Tarjeta profesional No. 228619-T

YARITH ZULEIMA MEJIA MELO
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 245188-T

Designada por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver mi informe adjunto)



CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.A.S.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Resultado del periodo

Ajustes para conciliar resultado del periodo con el efectivo neto
provisto por las actividades de operacién:

Actualizacién UVR

Valoracién del activo financiero

Intereses deuda subordinada

Ajuste préstamos de accionistas (Ver Nota 3)
Costos financieros e intereses causados
Impuesto diferido

Amortizaciones mantenimiento rutinario
Amortizaciones pélizas de seguro

Provision de renta

Cambios netos en activos y pasivos de operacion:
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Gastos pagados por anticipado
Otros activos
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Préstamos de accionistas
Beneficios a empleados
Pasivo por impuestos corrientes
Otros pasivos

Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de operacién

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:

Equipos
Activo financiero

Efectivo neto (utilizado en) actividades de inversion
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Créditos en bancos y otras entidades financieras neto de costos de transaccion
Intereses pagados Créditos en bancos
Ajuste del patrimonio resultado de ejercicios anteriores
Préstamos recibidos de accionistas (Ver Nota 3)

Aumento de capital
Prima en colocacion de acciones

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento
AUMENTO NETO EN EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO (Ver Nota 7)

Las notas adjuntas son|parte integral de los estados finaagieros

2018

2019 (reexpresado)
(9.837.368) 10.464.155
6.093.773 -
(125.683.230) -
59.022.451 -
- 1.502.862
61.204.402 -
11.231.245 1.265.713
4,343,527 6.007.808
2.319.421 -
59.332 18.791
8.753.553 19.259.329
(19.125.447) (63.107.892)
55.637.551 (60.241.390)
(7.467.677) (49.598)
156.741.895 3.314.597
(3.959.039) (1.502.862)
72.684 128.340
(1.253.216) -
247.550.579 12.434.652
436.950.883 (89.764.824)
(390.300) -

(584.958.775)

(229.931.710)

(585.349.075)

(229.931.710)

257.699.513 400.039.504
(68.655.180) -
- (329.788)

- 78.374.008

5 1.073.875

562.000 9.664.877
189.606.338 488.822.476
41.208.146 169.125.942
391.802.574 222.676.632
433.010.720 391.802.574

{

AD VELLVE RAFECAS
Representante Legal

Tarjeta profesional No. 228619-T

INGRID CAROLINA RUEDA MARTINEZ

Contador Publico

YARITH ZULEIMA MEJIA MELO

Revisor Fiscal

Tarjeta profesional No. 245188-T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver mi informe adjunto)
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CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.A.S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL

Concesionaria Ruta del Cacao S.A.S. (la Concesionaria), fue constituida el 23 de julio 2015 mediante
documento privado, con una duracion indefinida. Su domicilio principal se encuentra actualmente ubicado en
la ciudad de Bucaramanga.

Tiene por objeto Unico la ejecucion del contrato de Concesidn derivado de la licitacion publica No. 013 abierta
por la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante ANI), cuyo objeto es la realizacién de los estudios y
disefios definitivos, financiacion y gestion ambiental, predial y social, construccion, mejoramiento,
rehabilitacién, operacion, mantenimiento y reversion del corredor vial Bucaramanga — Barrancabermeja -
Yondé.

El 21 de agosto de 2015, se firmd el Contrato de Concesidn por un término de 29 afios, bajo el esquema de
APP N0.013 de 2015 con la ANI, derivado del proceso de licitacién publica VJ-VE-APP-IPB-001-2015.

El valor del Contrato de Concesidn es de Dos Billones Seiscientos Noventa Y Un Mil Trescientos Noventa Y Dos
Millones Cuatrocientos Treinta Y Ocho Mil (52.691.392.438) Pesos del Mes de Referencia.

La ejecucion del contrato se realizard en las etapas que se sefialan a continuacion:

. Etapa pre-operativa - Esta etapa estard a su vez compuesta por la fase de pre-construccion y la fase de
construccion. La fase de pre-construccion tiene una duracion estimada de 360 dias, contados desde el
13 de octubre de 2015 hasta la fecha en que se suscriba el acta de inicio de la fase de construccion, a
partir de la cual comenzard a correr la fase de construccién con una duracién estimada de 1.800 dias,
contados desde la fecha de acta de inicio, la cual terminara cuando se suscriba la Gltima de las actas de
terminacion de Unidad Funcional (UF), fecha en la cual terminaréd la etapa pre-operativa.

El proyecto correspondiente a la Concesion se divide en nueve unidades funcionales:

- UF1: La cual consta de la rehabilitacion, mantenimiento y operacion de 41kms entre Yondd y Rancho
Camacho.

- UF2: Construccion de 21kms de doble calzada entre los puntos de La Virgen hasta La Lizama.

- UF3: Mejoramiento, mantenimiento y operacion de 38kms entre los puntos de La Fortuna y Lisboa.
- UF4: Construccidn de una sequnda calzada de 18kms entre los puntos de La Fortuna y Puente la Paz.
- UF5: Construccion de 15kms de via nueva entre los puntos de Puente la Paz y Santa Rosa.

- UF6: Construccion del Tunel la Paz con una longitud de 3.5kms.

- UF7: Construccion del Tunel la Sorda y sus vias de accesos con una longitud total de 10.5kms.



- UF8: Mejoramiento y construccion de sequnda calzada de 6kms entre los puntos de Lisboa y Portugal.

- UF9: Mejoramiento y construccion de sequnda calzada de 12.4kms entre los puntos de Portugal y
Lebrija.

o Etapa de operacion y mantenimiento - iniciara con la suscripcién de la Gltima acta de terminacion de UF y
se extendera hasta la fecha de terminacién de la etapa de operacién y mantenimiento. La fecha de
terminacion de la etapa de operacion y mantenimiento ocurrird en cualquiera de los siguientes eventos,
el que primero aparezca.

i) Al cumplirse el afio veinticinco (25) contado a partir de la fecha de inicio si se ha alcanzado y
superado el VPIP (Valor presente del recaudo de peaje al mes de referencia), o;

i) En el momento en que, pasados los veinticinco (25) afios se verifique de acuerdo con el
procedimiento de verificacién del VPIP, que se ha alcanzado o superado el VPIP para lo cual se
tendra como fecha de terminacién el décimo dia habil del mes correspondiente a la fecha en que se
verifique tal circunstancia, o;

iii) Al cumplirse el afio veintinueve (29) contado a partir de la fecha de inicio, aun en el caso en que
llegada esa fecha el concesionario no hubiere obtenido el VPIP.

. Etapa de reversion - inicia una vez concluya la etapa de operacion y mantenimiento o se haya declarado
la terminacién anticipada del contrato y concluird con la suscripcion del acta de reversion. En todo caso,
la etapa de reversion concluird al vencerse el plazo maximo de la etapa de reversion (29 afios).

Retribucion o contraprestacion - El derecho a la retribucién del concesionario con respecto a cada UF se inicia
a partir de la suscripcion de la respectiva acta de terminacion. La suscripcién del acta de terminacién parcial
de unidad funcional cuando sea aplicable, de conformidad con el contrato, dara lugar a la causacién y pago de
la compensacion especial fuentes de retribucién.

Las fuentes para el pago de la retribucion al concesionario y la compensacion especial cuando sea aplicable
seran las siguientes:

° Aportes AN/ - Corresponden a 17 aportes anuales acordados con el fideicomitente contractualmente,
fijados en los términos del contrato, los cuales comenzaron a pagarse de acuerdo al cronograma de
pagos, desde el 31 de diciembre del aflo 2017 y hasta 2032, con un pago en el 2038, y seran sujetos de
actualizacidn segun se describe en la seccion 1.16 del capitulo | — Definiciones de la parte general del
contrato.

. Recaudo de peajes - Corresponden a valores recaudados por el paso vehicular multiplicado por la tarifa
establecida en el contrato de Concesidn, el cual se establece por el Valor Presente al mes de referencia
del Recaudo de Peajes (Denominado VPIP), ofrecido por la ANI al concesionario este monto es sefialado
en la parte especial del contrato de Concesidon en su Capitulo Il Tabla de Referencia a la Parte General.

Este valor garantiza un monto minimo el cual sera revisado en los afios 8, 13 y 18 contados a partir de la etapa
de operacién y mantenimiento y al finalizar el contrato, si en cada una de estas etapasy a la fecha de
terminacion la Concesionario no ha alcanzado el Valor Presente al mes de referencia del Recaudo de Peaje
(VPIP) el concedente ANI esta obligado a pagar la diferencia, la cual sera determinada con las condiciones
establecidas en la seccidn 4.6 del capitulo IV — Aspectos econdmicos del contrato de la parte general del
contrato de Concesién.



Garantias — El contrato define en el capitulo VIl — Garantias, de la parte especial, como garantias obligatorias a
ser establecidas por la Concesionaria para cada una de las fases y etapas del contrato, las siguientes: i)
amparo de cumplimiento, ii) amparo de pago de salarios y prestaciones sociales, iii) amparo de calidad, iv)
amparo de responsabilidad civil y v) amparo de todo riesgo en obra civil.

La Concesionaria se encuentra en fase de construccion, y se estima que en mayo de 2021 sea concluida una
vez se cumplan todas las condiciones precedentes para dar como terminada esta fase.

Modelo de negocio - El concesionario, actuando como fideicomitente, deberd incorporar un Patrimonio
Auténomo (PA) a través del cual se canalicen todos los activos y pasivos y en general se administren todos los
recursos del proyecto como requisito para la suscripcién del acta de inicio, sobre el cual recaerd los deberes y

obligaciones de informacion previstos en el contrato de Concesién para el PA.

El PA debera tener al menos las siguientes cuentas y subcuentas para la administracién de los recursos,
ademas de las subcuentas previstas en la parte especial del contrato.

(i)  Cuenta proyecto, que estard integrada por las siguientes subcuentas:
1. Subcuenta predios
2. Subcuenta compensaciones ambientales
3. Subcuenta redes
4. Otras subcuentas creadas por el Concesionario
(ii) Cuenta ANI, que estard integrada por las siguientes subcuentas:
1. Subcuenta aportes ANI
2. Subcuenta recaudo peaje
3. Subcuenta interventoria y supervisién
4. Subcuenta de soporte contractual
5. Subcuenta amigable composicién (MASC)
6. Subcuenta Excedentes ANI
7. Subcuenta ingresos por explotacién comercial
8. Subcuenta obras menores
9. Otras subcuentas creadas por la ANI
Podran existir diferentes beneficiarios para cada una de las subcuentas y cuentas en que se divida el PA, pero
en todo caso el beneficiario Unico de la Cuenta ANI junto con las respectivas subcuentas de esta cuenta sera la

ANI. Los beneficiarios de las demas cuentas y subcuentas seran designados por el Concesionario, en
cumplimiento de las previsiones del Contrato.
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La transferencia de los recursos de la Cuenta ANI 'y de cada una de las subcuentas en que ésta se divide solo
podra hacerse mediante instrucciones de la ANI a la Fiduciaria, sin perjuicio de lo previsto en la Seccién 3.1 (g)
del contrato. Los recursos de estas subcuentas podran invertirse de acuerdo con lo previsto en el Decreto
1525 de 2008, segln se modifique o adicione.

Las inversiones que haga la Fiduciaria de los recursos de la Subcuenta aportes ANI, se haran con base en las
instrucciones del Comité Fiduciario, siempre que dichas inversiones i) sean admisibles, de acuerdo con el
Decreto 1525 de 2008, ii) el emisor, deudor y/o destinatario de las inversiones no sea el Concesionario, ni sus
socios, ni los “Beneficiarios Reales” del Concesionario, ni cualquier otra persona en la cual el Concesionario,
sus socios o los Beneficiarios Reales del Concesionario, tengan cualquier participacion o compartan de
cualquier manera los resultados de su actividad econdmica v iii) busquen, de manera prioritaria, generar
operaciones de cobertura de tasa de cambio para la porcidn en délares de los aportes ANI.

Cuenta proyecto - La cuenta proyecto se crea con la suscripcién del contrato de fiducia mercantil, y se fondea
inicialmente con los “giros de equity” de acuerdo con lo sefialado en la Seccidon 3.9 de la parte general del
contrato de Concesién y con los demas aportes que el Concesionario considere necesario hacer. A esta cuenta
ingresar también los recursos de deuda obtenida de los prestamistas y cualquier transferencia que de acuerdo
con este contrato, deba hacerse desde la cuenta ANI, incluidos los traslados correspondientes seccion 8.2 de
la parte general del contrato de Concesion y si existieren remanentes, estos seran distribuidos conforme a lo
sefialado en dicha seccidn, los remanentes que correspondan a la ANI seran trasladados a la subcuenta
excedentes ANI, previa instruccién expresa y escrita de la ANI.

Los recursos disponibles en esta cuenta se destinardn Unica y exclusivamente a la atencién de todos los pagos,
costos y gastos a cargo del Concesionario que se deriven de la ejecucion del contrato —salvo que dichos pagos
deban hacerse con cargo a otra de las cuentas o subcuentas de acuerdo con lo previsto en el contrato—,
incluyendo, pero sin limitarse a:

a. Fondear la subcuenta predios, la subcuenta redes, la subcuenta interventoria y supervision, la subcuenta
compensaciones ambientales, la subcuenta de soporte contractual, la subcuenta MASC y de las demas
subcuentas que se mencionen en la Parte Especial del contrato, si es del caso.

b.  Atender los gastos del PA tales como los impuestos que se causen con ocasion de la suscripcion y
ejecucion del contrato de fiducia mercantil y la comision fiduciaria.

C. Retribuir a los contratistas y cualquier otro subcontratista que ejecute cualquiera de las actividades
previstas en el contrato.

d.  Comprar los insumos y materiales y pagar todos los costos y gastos administrativos del Concesionario.

e.  Pagarlosinteresesy el capital de los recursos de deuda, asi como proveer la remuneracién y retorno de
los giros de equity y reconocimiento de utilidades a los socios del Concesionario.

f. Pagar la comisidon de éxito.

Como consecuencia de los esquemas de financiacién y de organizacién, el Concesionario podra crear
subcuentas adicionales en la Cuenta Proyecto, siempre que el fondeo de esas subcuentas esté subordinado al
fondeo de las subcuentas que se establecen en el contrato.

Los recursos remanentes de esta cuenta, una vez cumplida la finalidad de la misma, seran de libre disposicion
del Concesionario, siempre y cuando el contrato se encuentre en etapa de operaciéon y mantenimiento,
exceptuando los recursos de la subcuenta predios, la subcuenta compensaciones ambientales y la subcuenta
redes. Los rendimientos que generen los recursos de esta cuenta, aumentaran la misma. Los rendimientos
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generados por las subcuentas compensaciones ambientales, la subcuenta predios y la subcuenta redes
acreceran cada una de dichas subcuentas.

e Subcuenta predios - se creara con la suscripciéon del contrato de fiducia mercantil y se fondeara con los
recursos de la cuenta proyecto, en los montos y plazos sefialados en la Parte Especial del contrato.

Los recursos disponibles en esta subcuenta se destinardn Unica y exclusivamente a la atencion de los
pagos que se tienen previstos en la Seccion 7.2 (a) de la Parte General del contrato, y si existieren
remanentes y/o excedentes, éstos seran distribuidos conforme a lo sefialado en dicha seccién. Los
remanentes que correspondan a la ANI seran trasladados a la subcuenta excedentes ANI, previa
instruccién expresa y escrita de la ANI.

Los recursos de esta subcuenta podran ser invertidos en los términos del Decreto 1525 de 2008, segun
éste se modifique o adicione y los rendimientos de estas operaciones de tesoreria aumentaran los
recursos de esta subcuenta.

e Subcuenta compensaciones ambientales - Se crea con la suscripcion del contrato de fiducia mercantil y
se fondea con los recursos de la cuenta proyecto, en los montos y plazos sefialados en la Parte Especial
del contrato.

Los recursos disponibles en esta subcuenta se destinaran Unica y exclusivamente a la atencion de los
pagos de las compensaciones ambientales que se tienen previstos en la seccién 8.1(c) (i) de la Parte
General del contrato, y si existieren remanentes y/o excedentes, éstos seran distribuidos conforme a lo
sefialado en dicha seccién. Los remanentes que correspondan a la ANI seran trasladados a la subcuenta
excedentes ANI, previa instruccion expresa y escrita de la ANI.

Los recursos de esta subcuenta podrdn invertirse de acuerdo con lo previsto en el Decreto 1525 de
2008, segun éste se modifique o adicione y los rendimientos de estas operaciones de tesoreria
aumentaran los recursos de esta subcuenta.

e Subcuenta redes - Se crea con la suscripcién del contrato de fiducia mercantil y se fondea con los
recursos de la cuenta proyecto, en los montos y plazos sefialados en la Parte Especial del contrato.

Los recursos disponibles en esta subcuenta redes se destinaran Unica y exclusivamente a la atencion de
los pagos que se tienen previstos en la seccion 8.2 de esta Parte General del contrato, y si existieren
remanentes, éstos seran distribuidos conforme a lo sefialado en dicha seccién. Los remanentes que
correspondan a la ANI serdn trasladados a la subcuenta excedentes ANI, previa instruccion expresa y
escrita de la ANI.

Los recursos de esta subcuenta podrdn invertirse de acuerdo con lo previsto en el Decreto 1525 de
2008, segun éste se modifique o adicione y los rendimientos de estas operaciones de tesoreria
acrecerdn los recursos de esta subcuenta.

Cuenta ANI - Se crea con la suscripcion del contrato de fiducia mercantil y tendra como Unico beneficiario a la
ANI. Los recursos de esta cuenta y sus subcuentas podran invertirse en las inversiones permitidas por del
decreto 1525 de 2008, y de acuerdo con lo establecido en el numeral 3.14 (c) de la parte general del contrato
de Concesioén. En ningun caso se podran invertir en los fondos de inversion colectiva administrados por la
fiduciaria, estas cuentas se fondearan de acuerdo con lo sefialado a continuacion:

e Subcuenta aportes ANI - Se dividird en subcuentas por cada UF que tenga el proyecto. En cada una de las

subcuentas por UF se consignara la suma resultante de multiplicar los aportes ANI (incluidos los
intereses remuneratorios y moratorios, de ser el caso, de conformidad con lo previsto en las secciones
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3.6 (b) y 3.6 (d) de la Parte General del contrato) por el porcentaje de participacion que corresponda a la
UF respectiva establecido en dicha parte.

La obligacién de la ANI de efectuar los aportes ANI se entendera cumplida en la fecha de ingreso de los
recursos a la subcuenta aportes ANI.

La fiduciaria consignara el valor que le corresponde de aportes ANI en cada UF en la respectiva
subcuenta por UF, con el fin de contar con los recursos necesarios para cumplir con los desembolsos de
retribuciones —y de la compensacion especial, cuando sea aplicable— de acuerdo con el célculo y dentro
de los plazos establecidos para dichos desembolsos en la Seccién 3.1. de la parte general del contrato.

Tan pronto los aportes ANI sean consignados en cada subcuenta por UF, los valores correspondientes a
la porcién en ddlares, deberan ser objeto de un mecanismo —definido por el comité fiduciario— que
mantenga al menos su valor en ddlares. Este Ultimo valor en délares hara parte de la retribucion en los
términos de la Parte Especial del contrato.

Sin perjuicio del mecanismo mencionado en el parrafo anterior, los rendimientos de las operaciones de
tesoreria que se efectlen con cargo a los recursos de esta subcuenta seran transferidos a la subcuenta
obras menores dentro de los cinco (5) dias siguientes al pago de cada retribucién que tenga como fuente
aportes ANI.

En caso de liquidacion los recursos disponibles en esta subcuenta perteneceran a la ANI.

Subcuenta recaudo peaje - Se dividird en subcuentas por cada UF que tenga el proyecto. En cada una de
las subcuentas por UF se consignara la suma resultante de multiplicar el recaudo de peaje por el
porcentaje de participacion que corresponda a la UF respectiva, porcentaje establecido en la Parte
Especial del contrato.

Esta subcuenta se creara con la suscripcién del contrato de fiducia mercantil, y se fondeara con el
recaudo de peaje, independientemente de la cantidad efectivamente recaudada por el Concesionario,
en tanto el riesgo de evasion es a cargo de éste, asi como los mecanismos para su prevencion, gestion y
control.

También se depositaran las sumas correspondientes a la contribucion al fondo de seguridad vial o
cualquiera otra sobretasa, contribucion o similar que tenga destinacion diferente al proyecto, siempre
gue las mismas sean recaudadas por el Concesionario. La fiduciaria sera la encargada de realizar el giro
de esos recursos, de la subcuenta recaudo peaje a las cuentas de la(s) entidad(es) beneficiarias(s) de
esas sobretasas y/o contribuciones, de acuerdo con la Ley aplicable.

El Concesionario tendra la obligacion de consignar cada tercer dia el total del recaudo de peaje, asi como
las sumas a las que se refiere el parrafo anterior en la subcuenta recaudo peaje. Si el dia de la
consignacion es un dia no habil, se hara la consignacion en el dia habil siguiente.

El periodo de recaudo corresponderd a los dias transcurridos desde el dia en que se efectud la ultima
consignacion (incluido), hasta el dia anterior a la consignacion siguiente.

En el caso en que la suma consignada por el Concesionario a la subcuenta recaudo peaje fuere inferior a
la que corresponda de acuerdo con lo previsto en el contrato, el Concesionario pagara intereses
moratorios —que se consignaran en la subcuenta excedentes ANI— desde la fecha en la que realizd la
consignacion y hasta el pago de la diferencia, que se calcularan conforme a lo previsto en la Seccion
3.6(a) de la Parte General del contrato.
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En el caso en que la suma consignada por el Concesionario a la subcuenta recaudo peaje fuere superior
a la que corresponda de acuerdo con lo previsto en este contrato, la ANI ordenard el traslado de la
diferencia, sin intereses, a la cuenta proyecto dentro de los cinco (5) dias siguientes a la verificacion de
esta situacion.

Desde el momento en que se transfieran las sumas correspondientes al recaudo de peaje hasta el
momento en que se haga exigible el derecho a favor del Concesionario a que sean transferidos recursos
a la cuenta proyecto, por haberse causado la retribucidon —y/o la compensacién especial, cuando sea
aplicable—en los términos del contrato, tales sumas deberan mantenerse disponibles en la subcuenta
recaudo peaje y serdan administradas exclusivamente bajo instrucciones de la ANI.

En el contrato de fiducia mercantil deberd consignarse de manera clara y expresa que, si el contrato de
Concesidn se terminare de manera anticipada, por cualquier causa, todas las sumas disponibles en la
subcuenta recaudo peaje, deberan ser entregadas de manera inmediata y sin demora a la ANI. Lo
anterior, salvo cuando se presente el supuesto previsto en la seccion 18.4 (b) de la Parte General del
contrato.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectlen con cargo a los recursos de esta
subcuenta acrecerdn la misma.

Los recursos remanentes de la subcuenta recaudo peaje una vez se haya obtenido el VPIP, serviran para
atender los gastos derivados de riesgos asignados a la ANI, siempre que i) se trate de gastos cuya
causacién ya haya ocurrido para dicho momento y ii) que no haya recursos disponibles ni en el fondo de
contingencias ni en la subcuenta excedentes ANI para atender dichos gastos.

De haber remanentes adicionales, después de atender dichos gastos, seran destinados al cubrimiento de
las obligaciones de pago de la retribucién a cargo de la ANI, lo que consecuentemente implicara la
reduccién de la programacion de vigencias futuras de que dispone la entidad para atender el pago de la
retribucion.

Subcuenta interventoria y supervision - Se crea con la suscripcidn del contrato de fiducia mercantil, y se
fondea con los recursos de la cuenta proyecto en los montos y plazos dispuestos en la Parte Especial del
contrato.

La ANI es la encargada de dar instrucciones a la fiduciaria para el uso de estos recursos, los cuales en
todo caso deberan destinarse a atender las actividades relacionadas con la interventoria y supervision
del contrato.

Los recursos disponibles en la subcuenta interventoria y supervision se destinaran a la atencion de los
pagos al Interventor y a la supervisidon del contrato. Para que la fiduciaria efectle cada pago, se requerird
siempre de la correspondiente notificacion por parte de la ANI.

Los recursos remanentes de esta subcuenta, que no fueron necesarios para el pago al interventor o del
supervisor del contrato, a la terminacién del mismo, podran ser transferidos a la subcuenta excedentes
ANI, previa instruccion expresa y escrita de la ANI.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectlien con cargo a los recursos de esta
subcuenta, seran transferidos mensualmente a la subcuenta obras menores.

Subcuenta de soporte contractual - Se crea con la suscripciéon del contrato de fiducia mercantil, y se

fondea con los recursos de la cuenta proyecto en los montos y plazos dispuestos en la Parte Especial del
contrato.
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Los rendimientos financieros de las operaciones de tesoreria que se efectlen con cargo a los recursos de
la subcuenta de soporte contractual, serdn transferidos mensualmente a la subcuenta obras menores.

La ANI es la encargada de dar instrucciones a la fiduciaria para el uso de estos recursos, los cuales en
todo caso deberan destinarse a atender los costos y gastos necesarios —que de acuerdo con este
contrato correspondan a actividades a cargo de la ANI—- de técnicos y auditores para atender el
seguimiento técnico, tramite, apoyo para la gestion, control y/o supervisidn relacionados con la
obtencidén de licencias ambientales y tramites de consultas previas y permisos que se requieran para la
debida ejecucion del proyecto.

La fiduciaria debera requerir los soportes a la ANI (tales como copias de contrato, facturas, cuentas de
cobro etc.), para ejecutar el giro.

Subcuenta Amigable composicion (MASC) —Se crea con la suscripcidn del contrato de fiducia mercantil, y
se fondea con los recursos de la cuenta proyecto en los montos y plazos dispuestos en la Parte Especial
del contrato.

La ANI es la encargada de dar instrucciones a la fiduciaria para el uso de estos recursos, los cuales en
todo caso deberan destinarse a atender prioritariamente las actividades relacionadas con la amigable
composicion del contrato en los términos previstos en la seccién 15.1 de la Parte General del contrato.
De haber recursos excedentarios en esta subcuenta o en el caso en que el concesionario no acepte el
amigable componedor como mecanismo obligatorio de solucidon de controversias dentro del término
previsto en la seccion 15.1(a) de la Parte General del contrato de Concesion los recursos de la Subcuenta
amigable composicion podran destinarse al pago de honorarios de arbitros y demds gastos comunes que
se causen con ocasion de la convocatoria del Tribunal de Arbitramento, asi como a los gastos que
demande cualquier otro mecanismo alternativo de solucién de controversias al que las partes acuerden
acudir en el momento en que una controversia se presente.

Los amigables componedores designados de acuerdo con el contrato seran los beneficiarios de los pagos
de la subcuenta amigable composicién. Los recursos disponibles en la subcuenta amigable composicién
se destinardn a la atencién de los pagos al amigable componedor del contrato en los términos previstos
en la seccion 15.1 de la Parte General.

Los recursos remanentes de esta subcuenta que no fueron necesarios para los pagos del amigable
componedor, podran ser transferidos a la subcuenta excedentes ANI, previa instruccion expresa y escrita
de la ANI.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectlien con cargo a los recursos de la
subcuenta amigable composicidn seran transferidos mensualmente a la subcuenta obras menores.

Subcuenta excedentes ANI - Se crea con la suscripcidn del contrato de fiducia mercantil y se fondea con
los excedentes o remanentes de otras subcuentas, segun corresponda, y con los demds recursos que, de
conformidad con el contrato, deban ser trasladados a la subcuenta excedentes ANI.

Los recursos disponibles en la subcuenta excedentes ANI se destinaran conforme lo instruya la ANI
mediante notificacién a la fiduciaria, para atender los riesgos que se encuentran a cargo de la ANI, en los

términos dispuestos en el contrato.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectlien con cargo a los recursos de la
subcuenta excedentes ANI, seran transferidos mensualmente a la subcuenta obras menores.

En caso de liquidacion los recursos disponibles en esta subcuenta perteneceran a la ANI.
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Subcuenta de ingresos por explotacion comercial - Se dividira en subcuentas por cada UF que tenga el
proyecto. En cada una de las subcuentas por UF se consignara la suma resultante de multiplicar los
ingresos por explotacién comercial, —después de descontar los dos puntos dos por ciento (2.2%) al que
se refiere la seccion 1.84 de la Parte General del contrato — por el porcentaje de participacion que
corresponda a la UF respectiva, porcentaje establecido en el contrato.

La subcuenta se creard con la suscripcién del contrato de fiducia mercantil, y se fondeara con el
producto del recaudo efectivo de los ingresos por explotacion comercial.

El Concesionario tendra la obligacion de consignar mensualmente, dentro de los cinco (5) primeros dias
de cada mes, el valor de los ingresos por explotacion comercial efectivamente recaudados en el mes
anterior a la subcuenta ingresos por explotacion comercial. Si el dia de la consignacidn es un dia no habil,
se hara la consignacion en el dia habil siguiente.

El valor a ser consignado por el Concesionario sera el que resulte de la prestacion de servicios
adicionales. Para la verificacion correspondiente, el Concesionario deberd enviar al interventor, dentro
de los cinco (5) primeros dias de cada mes, copia de la totalidad de los comprobantes de ingresos
recibidos efectivamente en el mes anterior, por concepto de servicios adicionales.

Desde el momento en que se transfieran las sumas correspondientes a los ingresos por explotacién
comercial hasta el momento en que se haga exigible el derecho a favor del Concesionario a que sean
transferidos recursos a la cuenta proyecto por haberse causado la retribucién —o la Compensacion
Especial, cuando sea aplicable— en los términos del contrato, tales sumas deberan mantenerse
disponibles en la subcuenta de ingresos por explotacién comercial y serdan administradas exclusivamente
bajo instrucciones de la ANI.

En el contrato de fiducia mercantil debera consignarse de manera clara y expresa que, si el contrato de
Concesidn se terminare de manera anticipada, por cualquier causa, todas las sumas disponibles en esta
subcuenta, deberan ser entregadas de manera inmediata y sin demora a la ANI.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectlen con cargo a los recursos de esta
subcuenta acrecentaran la misma.

Subcuenta obras menores - Se crea con la suscripcion del contrato de fiducia mercantil y se fondea con
los rendimientos financieros de todas las subcuentas de la cuenta ANI, con excepcién de los
rendimientos de la subcuenta recaudo de peaje y de la subcuenta ingresos por explotacion comercial, los
cuales acreceran las respectivas subcuentas.

Los recursos disponibles en la subcuenta obras menores se destinaran conforme lo instruya la ANI
mediante notificacién a la fiduciaria, a cubrir los gastos que se generen a cargo de la ANI para atender el
riesgo que se describe en la seccion 13.3(o) de la Parte General del contrato.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectlien con cargo a los recursos de la
subcuenta obras menores, acrecerdn la subcuenta. En caso de liquidacién los recursos disponibles en
esta subcuenta perteneceran a la ANI.

Terminacion del contrato - El contrato se liquidard en un término maximo de (180) dias a partir de la fecha de
suscripcién del acta de reversion de acuerdo con lo previsto en el articulo 60 ley 80 de 1993 modificado por
el articulo 17 del decreto 19 de 2012. Actualmente el contrato esta en la etapa preoperativa, en la fase de
construccion, hasta mayo del 2021.
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El 2 de octubre de 2015, la ANl y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 1 al Contrato de Concesion No.
013 de 2015, por medio del cual se procedié a Modificar la seccion 1.2 del Contrato de Concesién bajo el
esquema de APP No. 013 del 21 de agosto de 2015 — Parte General.

El 9 de octubre de 2015, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 2 al Contrato de Concesion No.
013 de 2015, por medio del cual se procedié a modificar la seccién 3.5 (b) y (c) del Contrato de Concesion
bajo el esquema de APP No. 013 del 21 de agosto de 2015 — Parte Especial.

El 5 de enero de 2016, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 3 al Contrato de Concesion No.
013 de 2015, por medio del cual se procedié a modificar el encabezado del Capitulo Il — OPERACION DEL
PROYECTO del Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesién y a Modificar la Seccion 3.3.1 del Apéndice
Técnico 2 del Contrato de Concesion.

El 12 de enero de 2016, la ANl y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 4 al Contrato de Concesién No.
013 de 2015, por medio del cual se procedié a modificar la Seccion 3.3.9.2 del Apéndice Técnico 2 del
Contrato de Concesidn bajo el esquema de APP No. 013 del 21 de agosto de 2015.

El 11 de marzo de 2016, la ANl y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 5 al Contrato de Concesién No.
013 de 2015, por medio del cual se procedié a modificar la Seccion 3.3.9.2 del Apéndice Técnico No. 2 del
Contrato de Concesidn bajo el esquema de APP No. 013 del 21 de agosto de 2015.

El 13 de mayo de 2016, la ANI y el Concesionario suscribieron el Otrosi No. 6 al Contrato de Concesion No.
013 de 2015, por medio del cual se procedié