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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
CONCESIONARIA RUTA DEL CACAQ S.A.S5.:

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

He auditado los estados financieros adjuntos de Concesionaria Ruta del Cacao
S.A.S., los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre
de 2017, el estado de resultados y otro resultado integral, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y un
resumen de las politicas contables significativas, asi como otras notas explicativas

Responsabilidad de la administracion sobre los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacidn y correcta presentacion de
estos estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacidn Financiera aceptadas en Colombia, y por el control interno que la
gerencla considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los
estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asf como, efectuar las
estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinidn sobre dichos estados financieros con
base en mi auditorfa. Efectué |la auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas normas requieren que
cumpla con requerimientos éticos y que planifique y realice la auditoria para
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estén libres de
errores significativos. Una auditoria consiste en desarrollar procedimientos para
obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y revelaciones en los estados
financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional dei
auditor, incluyendo su evaluacién de los riesgos de errores significativos en los
estados financieros. En la evaluacién del riesgo, el auditor considera el control
interno de la Compafiia que es relevante para la preparacidn y presentacion
razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean aproplados de acuerdo con las circunstancias. Una auditoria
también incluye, evaluar las politicas contables utilizadas y las estimaciones
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contables significativas hechas por la administracion, asi como evaluar la
presentacion general de {os estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base
razonable para expresar mi opinidn.

Opinion

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de {os libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la
situacion financiera de Concesionaria Ruta del Cacao S.A.S. al 31 de diciembre de
2017, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacidn
Financiera aceptadas en Colombia.

Otros Asuntos

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016, se incluyen para propdsitos
comparativos Unicamente, fueron auditados por otro revisor fiscal designado por
Deloitte, sobre los cuales expresd su opinién sin salvedades el 12 de marzo de
2017.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Compafifa ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a [a técnica contable; las operaciones
registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida
concordancia con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte
de la Administracién sobre no haber entorpecido la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacion contenida en las
declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, en particular |a relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién,
ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2017,
la Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral.

Seguln el articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el revisor fiscal aplicara las
ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del
Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las
disposiciones estatutarias y de la asamblea o junta de socios y con |a evaluacién del
control internc. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos
de la aplicacién del articulo 1.2.1.4, no seréd necesario que el revisor fiscal prepare
informes separados, pero sf que exprese una opinidn o concepto sobre cada uno de
los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Plblica expedird
las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.



Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el
afio 2017, en mi concepto, nada ha llamado mi atencién que me haga pensar que:
a) los actos de los administradores de [a sociedad no se ajustan a los estatutos y/o
a las decisiones de la asamblea de accionistas y b) no existen o no son adecuadas
las medidas de control interno contable, de conservacién y custodia de los bienes
de la Compaiiia o de terceros que estén en su poder.

LINA MARIA JARAMILLO REYES

Revisor Fiscal
T.P. 204998-T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.

20 de marzo de 2018.
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CONCESIONARIA RUTA DEL CACAQ S.A.S.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

{En miles de pesos colomblanos)

INGRES0S OPERACIONALES (Nota 18)
COSTOS DE PRE-CONSTRUCCION (Nota 18)
Utiligad bruta
OTROS INGRESOS (Nota 19)
OTROS GASTOS (Nota 20)
Utilidad antes de impuestos

[MPUESTC DE RENTA CORRIENTE {Mota 16)
IMPUESTG DE RENTA DIFERIDQ {Nota 16)

PERDIDA DEL EJERCICIO

PERDIDAS (EN P1§D£ POJ\ACC]C')N BASICA {(NOTA 17)

2017 2016
$ 102.886.685 $ 145.761.066
(70.527.136) (127.618.166)
32.359.549 18.142.900
7.197.407 4.153.967
(39.171.022) {22.803.517)
385.934 (506.750)
(489.655) -
{10.942.681) (6.228.153)
$ (11.046.402) 3 (6.734.903)
$ (1.442,15) 3 {1.775,18)

Las notas adjuntzs s
[

-

1

4

parfe Integral de los estados financiercs
i
|

Muoe Macceln RS

MANUEL PEDR{ FARIAS SIMOES DA CUNHA
Representante Legal

AYDE MARCELA RAMOS LONDORO
Centador Pblico
Tarjeta prefesional No. 284727-T

A7

UNA M JARAMILLO REYES
Revisor Fiscal

Tarjeta profestonal No, 104398-T
Dasignada porDeloitte & Toucha Ltda.

(Ver ml opinlén adjunta}
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CONCESIONARIA RUTA DEL CACAQ S.A.S,

ESTADOS DE FLUIOS DE EFECTIVD
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICTEMBRE DE 2017 Y 2016
{En miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Pérdida de! ejercicic
Ajustes para condiliar la pérdida del ejercicio con el efectivo neto provisto por las actividades de
operacidn:
Impuesta diferido
Impuesto de renta y complementarios
Pérdida en retire de activos fijos
Provisién de cartera
Depreciaciones
Amortizaciones

Cambios netos en activos y pasivos de operacion:
Cuentas comerciales par cobrar y otras cuentas por cobrar
Gastos pagados por anticipado
Otros activos
Cuentas comerciales par pagar y otras cuentas por pagar
Beneficios a empleados
Otros pasivos

Efectivo nete utilizado en las actividades de operacién
FLUIOS D& EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Aumento activa financiero
Fropiedad, Planta y Equipo
Efectivo neta provisto por las actividades de inversién
FLLJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO!
Aumento de préstamos recibidos de accionistas
Aumento de préstamos recibidos de accionistas
Aumento de prima en colocacidn de accicnes
Efectivo neto provista por {as actividades de financiamiento
AUMENTO NETO EN EFECTIVO

E£FECTIVO AL INICIO DEL PERIODO

EFECTIVO AL FINAL DEL PERIGDO

Las netas adjuntas sdn ptrte jptegral de los estados financieros

2017 2016
{11.046.402) & (6.734.903)
10.942.681 6.228.153
488,588 -
116.208 -

2.367 -

- 16.929
3.756.119 2,025
4,259,961 (487.796)

(1.070.965) 2,176,929
(22.151.890) -
(518.483) {117.383)
(10.992.600) 26.502.757
73.592 40.018
43,172,206 N
12.671.821 28.114.525

(102.873.082)

(96.780.097)
{133.137)

(102.873.082)

(96.613.234)

123.478.873 133.677.714
3.091.250 3.771.900
27.821.250 33.547.100
159.391.373 171.396.714
69.190.112 102.598.005
153.486.520 50.888.515
222.676.632 $ 153.486.520

- B\\\% \\I\md)x Camas

MANUEL PEDRO FARIAS SIMCES DA CUNHA AYDE MARCELA RAMOS LONDONO
Represemtante Legal Contador PUtlice
Tarjeta profesional No. 214727-T

(TNA MARTA JARAMLLD REYES

Revisor Fiscal

Tarjeta profesional No. 204998-T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver mi opinlén adjunta}



CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.A.S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos colombianos, excepto cuando se indique en contrario)

INFORMACION GENERAL

Concesicnaria Ruta del Cacac S.A.S. (la Concesionaria), fue constituida el 23 de julio 2015 mediante
documento privado, con una duracién indefinida. Su domicilio principal se encuentra actualmente
ubicade en la ciudad de Bucaramanga.

Tiene por objeto Gnico la ejecucién del contrato de concesidn derivado de la licitacion publica No. 013
abierta por la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante ANI), cuyo objeto es la realizacién de
los estudios y disefios definitivos, financiacién y gestidn ambiental, predial y social, construccion,
mejoramiento, rehabilitacién, operacién, mantenimiento y reversion del corredor vial Bucaramanga -
Barrancabermeja - Yondé.

El 28 de agosto de 2015, se firmd el Contrato de Concesidn por un término de 29 afios, bajo el
esquema de APP No.013 de 2015 con la ANI, derivado del proceso de licitacién pablica V1-VE-APP-
IPB-001-2015.

La ejecucién del contrato se realizara en las Etapas que se sefialan a continuacion:

. Etapa pre-operativa - Esta fase estard a su vez compuesta por la fase de pre-construccion y la
fase de construccién, La fase de pre-construccién tiene una duracion estimada de 360 dias,
contados desde el 13 de octubre de 2015 hasta fa fecha en que se suscriba el acta de inicio de |a
fase de construccién, a partir de la cual comenzara a correr la fase de construccién con una
duracién estimada de 1.800 dias, contados desde la fecha de acta de inicio, la cual terminara
cuando se suscriba la dltima de las actas de terminacidn de Unidad Funcional (UF), fecha en la
cual terminara la etapa pre-operativa.

El proyecto correspondiente a la Concesidn se divide en nueve unidades funcionales:

- UFI: La cual consta de la rehabilitacién, mantenimiento y operacion de 41kms entre Yondé y
Rancho Camache.

- UF2: Construccidn de 21kms de doble calzada entre los puntos de La Virgen hasta La
Lizama.

- UF3: Mejoramiento, mantenimiento y operacion de 38kms entre los puntos de La Fortuna y
Lisboa,

- UF4: Construccion de una segunda calzada de 18kms entre los puntos de La Fortuna v
Puente la Paz.

- UF5: Construccién de 15kms de via nueva entre los puntos de Puente la Paz y Santa Rosa.

- UFB: Construccion del Tunel la Paz con una lengitud de 3.5kms.



- UF?: Construccion del Tunel la Sorda y sus vias de accesos con una longitud total de
10.5kms.

- UF8: Mejoramiento y construccién de segunda calzada de 6kms entre los puntos de Lisboa y
Portugal,

- UF9: Mejoramiente y construccién de segunda calzada de 12,4kms entre los puntos de
Portugal y Lebrija.

»  Etapa de operacién y mantenimiento - iniciard con la suscripcion de la ultima acta de
terminacidén de UF y se extendera hasta la fecha de terminacién de la etapa de operacion y
mantenimiente. La fecha de terminacidn de la etapa de operacidn y mantenimiento ocurrird en
cualquiera de los siguientes eventos, el que primero aparezca.

i} Al cumplirse el afio veinticincoe (25) contado a partir de la fecha de inicio si se ha
alcanzado y superado el VPIP (Valor presente del recaudo de peaje al mes de referencia),
o;

ii)  En el momento en que, pasados los veinticinco {25) afios se verifiqgue de acuerdo con el
procedimiento de verificacién del VPIP, que se ha alcanzade o superade el VPIP para lo
cual se tendrd como fecha de terminacidn el décimo dia habil de! mes correspondiente a la
fecha en que se verifique tal circunstancia, o;

iiiy Al cumplirse el afio veintinueve (29} contado a partir de la fecha de inicio, aun en el caso
en que llegada esa fecha el concesionario no hublere obtenido el VPIP,

e Etapa de reversién - inicia una vez concluya la etapa de operacién y mantenimiento o se haya
declarado la terminacién anticipada del contrato y concluira con la suscripcion del acta de
reversion. En todo caso, la etapa de reversion concluira al vencerse el plazo maximo de la etapa
de reversién (29 afios).

Retribucion o contraprestacion - El derecho a la retribucién del concesionario con respecto a cada
UF se inicia a partir de la suscripcidn de la respectiva acta de terminacién. La suscripcién del acta de
terminacidn parcial de unidad funcional cuando sea aplicable, de conformidad con el contrato, dara
lugar a la causacién y pago de la compensacién especial fuentes de retribucién.

Las fuentes para el pago de la retribucion al concesionario y la compensacion especial cuando sea
aplicable seran las siguientews:

»  Aportes ANI

Corresponden a 17 aportes anuales acordados con el fideicomitente contractualmente, fijados en
los términos del contrato, los cuales comenzaron a pagarse de acuerdo al cronograma de pagos,
desde el 31 de diciembre del afic 2017 y hasta 2032, con un pago en el 2038, y seran sujetos
de actualizacion segln se describe en la seccidn 1.16 del capitulo I - Definiciones de la parte
general del contrato.

«  Recaudo de peajes:
Corresponden a valores recaudados por el pasc vehicular multiplicado por la tarifa establecida

en el contrato de concesidn, el cual se establece por el Valor Presente al mes de referencia del
Recaudo de Peajes {Denominado VPIP), ofrecido por la ANI al concesionario este monto es



sefialado en la parte especial del contrato de concesidn en su Capitulo II Tabla de Referencia a
la Parte General,

Este valor garantiza un monte minime el cual serd revisado en los afios 8, 13 y 18 contados a
partir de |a etapa de operacion y mantenimiento y al finalizar el contrato, si en cada una de
estas etapas y a la fecha de terminacidn la Concesionario no ha alcanzado el Valor Presente al
mes de referencia del Recaudo de Peaje {(VPIP) el concedente ANI esta obligado a pagar la
diferencia, la cual sera determinada con las condiciones establecidas en la seccion 4.6 del
capitulo IV — Aspectos econdmicos del contrato de la parte general del contrato de concesidn.

Garantias - El contrato define en el capitulo VII - Garantias, de la parte especial, como garantias
obligatorias a ser establecidas por la Concesionaria para cada una de las fases y etapas del contrato,
las siguientes: i} amparc de cumplimiento, ii} amparo de pago de salarios y prestaciones sociales, iii)
amparo de calidad, iv) amparo de responsabilidad civil y v) amparo de todo riesgo en abra civil.

La Concesionaria se encuentra, en fase de construccién, y se estima que en julio de 2017 sea
concluida una vez se cumplan todas las condiciones precedentes para el inicio de ta fase de
construccion,

Modelo de negocio - El concesionario, actuando como fideicomitente, debera incorporar un
Patrimonio Autdénomo (PA) a través del cual se canalicen todos los activos y pasivos y en general se
administren todos los recursos del proyecto como requisito para la suscripcion del acta de inicio.
Sobre el cual recaerd los deberes y obligaciones de informacion previstos en el contrato de concesion

para el PA

El PA deberd tener al menos las siguientes cuentas y subcuentas para la administracion de los
recursos, ademas de las subcuentas previstas en la parte especial del contrato.

(i) Cuenta proyecto, que estara integrada por las siguientes subcuentas:

Subcuenta predios
Subcuenta compensaciones ambientales

Subcuenta redes

[

Otras subcuentas creadas por el Concesionario
(i) Cuenta ANI, que estard integrada por las siguientes subcuentas:

Subcuenta aportes ANI

Subcuenta recaudo peaje

Subcuenta interventoria y supervisién
Subcuenta de soporte contractual

Subcuenta amigable composicién {(MASC)
Subcuenta Excedentes ANI

Subcuenta ingresos por explotaciéon comercial

Subcuenta obras menores

¢ 3 NN R W N

Otras subcuentas creadas por la ANI

-10 -



Podran existir diferentes beneficiarios para cada una de las subcuentas y cuentas en que se divida el
PA, pero en todo caso el beneficiario Gnico de la Cuenta ANI junto con las respectivas subcuentas de
esta cuenta sera la ANI, Los beneficiarios de las demas cuentas v subcuentas seradn designados por el
Concesionario, en cumplimiento de las previsiones del Contrato.

l.a transferencia de los recurses de fa Cuenta ANI y de cada una de las subcuentas en gue ésta se
divide solo podr hacerse mediante instrucciones de ta ANI a la Fiduciaria, sin perjuicio de lo previsto
en la Seccidn 3.1 (g) del contrato. Los recursos de estas subcuentas podran invertirse de acuerdo
con lo previsto en el Decreto 1525 de 2008, segln se modifique o adicione,

Las inversiones que haga la Fiduciaria de los recursos de la Subcuenta aportes ANI, se haran con
base en las instrucciones del Comité Fiduciario, siempre gue dichas inversiones i) sean admisibles, de
acuerdo con el Decreto 1525 de 2008, ii) el emiser, deudor y/o destinatario de las inversiones no sea
el Concesionario, ni sus socios, ni los "Beneficiarios Reales” del Concesionario, ni cualguier otra
persona en la cual el Concesionario, sus socios o los Beneficiarios Reales del Concesionario, tengan
cualquier participacién o compartan de cualquier manera los resultados de su actividad econdmica y
ili} busquen, de manera prioritaria, generar operaciones de cobertura de tasa de cambio para la
porcidn en dolares de los aportes ANI,

Cuenta proyecto - la cuenta proyecto se crea con ia suscripcion del contrato de fiducia mercantil, y
se fondea inicialmente con los “gires de equity” de acuerdo con lo sefialado en la Seccion 3.9 de la
parte general del contrato de concesion y con los demas aportes que el Concesionaric considere
necesario hacer. A esta cuenta ingresar también los recursos de deuda obtenida de los prestamistas
y cualquier transferencia que de acuerdo con este contrato, deba hacerse desde la cuenta ANI,
inciuidos los traslados correspondientes seccién 8.2 de la parte generat del contrato de concesion y si
existieren remanentes, estos serdn distribuidos conforme a lo sefialado en dicha seccidn, los
remanentes que correspondan a la ANI seran trasladados a la subcuenta excedentes ANI, previa
instruccion expresa y escrita de la ANI.

Los recursos disponibles en esta cuenta se destinaran (nica y exclusivamente a la atencién de todos
los pagos, costos y gastos a cargo del Concesionaric que se deriven de la ejecucion del centrato -
salvo que dichos pagos deban hacerse con cargo a otra de las cuentas o subcuentas de acuerdo con
lo previsto en el contrate—, incluyendo, pero sin limitarse a:

a. Fondear ta subcuenta predios, la subcuenta redes, la subcuenta interventoria y supervisién, la
subcuenta compensaciones ambientales, |la subcuenta de soperte contractual, la subcuenta
MASC y de las demds subcuentas que se mencionen en la Parte Especial del contrato, si es del

Caso.

b. Atender los gastos del PA tales como los impuestos que se causen con ocasion de la suscripcion
y ejecucién def contrato de fiducia mercantil y la comision fiduciaria.

¢. Retribuir a los contratistas y cualquier otro subcontratista que ejecute cualquiera de las
actividades previstas en el contrato.

d. Comprar los insumos y materiales y pagar todos los costos y gastos administrativos del
Concesionario.

e. Pagar los intereses v el capital de los recursos de deuda, asi como proveer la remuneracion y
retorno de los giros de equity y reconocimiento de utilidades a los socios del Concesionario,

f.  Pagar la comisién de éxito.
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Como consecuencia de los esquemas de financiacién y de organizacién, el Concesionario pedra crear
subcuentas adicionales en la Cuenta Proyecto, siempre que el fondeo de esas subcuentas esté
subordinado al fondeo de las subcuentas que se establecen en el contrato.

Los recursos remanentes de esta cuenta, una vez cumplida la finalidad de la misma, seran de libre
disposicidn del Concesionario, siempre y cuando el contrato se encuentre en etapa de operaclén y
mantenimiento, exceptuando los recursos de la subcuenta predios, 1a subcuenta compensaciones
ambientales y la subcuenta redes. Los rendimientos que generen los recursos de esta cuenta,
aumentaran la misma. Los rendimientos generados por las subcuentas compensaciones ambientales,
la subcuenta predios y la subcuenta redes acreceran cada una de dichas subcuentas.,

e Subcuenta predios - se creara con la suscripcién del centrato de fiducia mercantil y se fondeara
con los recursos de la cuenta proyecto, en jos montos y plazos seiialados en la Parte Especial del
contrate.

Los recursos disponibles en esta subcuenta se destinaran (nica y exclusivamente a la atencion
de los pagos que se tienen previstos en la Seccién 7.2 (a) de |a Parte General del contrato, y s
existieren remanentes y/o excedentes, éstos seran distribuidos conforme a lo sefialado en dicha
seccidn. Los remanentes que correspondan a la ANI seran trasladados a la subcuenta excedentes
ANI, previa instruccion expresa y escrita de la ANI.

Los recursos de esta subcuenta padrdn ser invertidos en los términos del Decreto 1525 de 2008,
seqglin éste se modifique o adicione y los rendimientos de estas operaciones de tesorerfa
aumentaran los recursos de esta subcuenta,

s Subcuenta compensaciones ambientales - Se crea con la suscripeidn del contrato de fiducia
mercantil y se fondea con los recursos de la cuenta proyecto, en los montos y plazos sefialados
en la Parte Especia! del contrato.

Los recursos disponibles en esta subcuenta se destinaran dnica y exclusivamente a la atencion
de los pagos de las compensaclones ambientales que se tienen previstos en la seccidn 8.1(c) (i)
de la Parte General del contrato, y si existieren remanentes y/o excedentes, éstos seran
distribuidos conforme a lo sefialado en dicha seccién. Los remanentes que correspondan a la ANI
seran trasladados a la subcuenta excedentes ANI, previa instruccién expresa y escrita de la ANI.

Los recursos de esta subcuenta podran invertirse de acuerdo con lo previsto en el Decreto 1525
de 2008, segun éste se medifique o adicione y los rendimientos de estas operaciones de
tesoreria aumentaran los recursos de esta subcuenta.

e Subcuenta redes - Se crea con la suscripcion del contrato de fiducia mercantil y se fondea con los
recursos de la cuenta proyecto, en los montos y plazos sefalados en la Parte Especial del
caontrato.

Los recursos disponibles en esta subcuenta redes se destinaran Onica y exclusivamente a la
atencion de los pagos que se tienen previstos en |a seccion 8.2 de esta Parte General del
contrato, y si existieren remanentes, éstos seran distribuidos conforme a lo sefialado en dicha
seccion. Los remanentes que correspondan a la ANI serdn trastadados a la subcuenta excedentes
ANI, previa Instruccién expresa y escrita de la ANI,

Los recursos de esta subcuenta podran invertirse de acuerde con lo previsto en el Decreto 1525

de 2008, segln éste se modifique o adicione y los rendimientos de estas operacicnes de
tesoreria acreceran los recursos de esta subcuenta.
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Cuenta ANI - Se crea con la suscripcién del contrato de flducia mercantil y tendra come (nico
beneficiario a la ANI. Los recursos de esta cuenta y sus subcuentas podran invertirse en las
inversiones permitidas por del decreto 1525 de 2008, y de acuerdo con lo establecido en el numeral
3.14 (c) de la parte general del contrate de concesién. En ningdn caso se podran invertir en los
fondos de inversién colectiva administrados por la fiduciaria., estas cuentas se fendearan de acuerdo
con lo sefialado a continuacidn,

. Subcuenta aportes ANT - Se dividira en subcuentas por cada UF que tenga el proyecto. En cada
una de las subcuentas por UF se consignara la suma resultante de multiplicar los aportes ANI
(incluidos los intereses remuneratorios y moratorios, de ser el caso, de conformidad con lo
previsto en las secclones 3.6 {(b) y 3.6 (d) de la Parte General del contrato por el porcentaje de
participacién que corresponda a la UF respectiva establecido en dicha parte.

La obligacién de la ANI de efectuar los aportes ANI se entenderd cumplida en la fecha de ingreso
de los recurses a |la subcuenta aportes ANL.

La fiduciaria consignard el valor que le corresponde de aportes ANI en cada UF en la respectiva
subcuenta por UF, con el fin de contar con los recursos necesarios para cumplir con los
desembolsos de retribuciones -y de la compensacién especial, cuando sea aplicable- de acuerdo
con el calculo y dentro de los plazos establecidos para dichos desembolsos en la Seccién 3.1, de
la parte general del contrato.

Tan pronto los aportes ANI sean consignados en cada subcuenta por UF, los valores
correspondientes a la porcidn en détares, deberan ser objeto de un mecanismo -definido por el
comité fiduciario— que mantenga al menos su valor en délares. Este Ultimo valor en délares hard
parte de la retribucidn en los términos de la Parte Especial del contrato.

Sin perjuicic del mecanismo mencionado en el parrafo anterior, los rendimientos de las
operaciones de tesoreria que se efectien con cargo a fos recursos de esta subcuenta seran
transferidos a la subcuenta obras menores dentro de los cinco (5) dias siguientes al pago de
cada retribucién que tenga como fuente aportes ANI.

En caseo de liquidacién los recursos disponibles en esta subcuenta perteneceran a la ANL

s Subcuenta recaudo peaje - Se dividirad en subcuentas por cada UF que tenga el proyecto. En
cada una de las subcuentas por UF se consignara la suma resultante de multiplicar el recaudo de
peaje por el porcentaje de participacion que corresponda a la UF respectiva, porcentaje
establecido en la Parte Especial del contrato.

Esta subcuenta se creara con la suscripcién del contrato de fiducia mercantil, y se fondeara con
el recaudo de peaje, independientemente de la cantidad efectivamente recaudada por el
Concesionario, en tanto el riesgo de evasidn es a cargo de éste, asi como [os mecanismos para
su prevencidn, gestion y control.

También se depositaran las sumas correspondientes a la contribucian al fondo de seguridad vial
o cualquiera ctra sobretasa, contribucion o similar que tenga destinacién diferente al proyecto,
siempre que las mismas sean recaudadas por el Concesionarie. La fiduciaria sera la encargada
de realizar el giro de esos recursos, de la subcuenta recaudo peaje a las cuentas de la{s)
entidad(es) beneficiarias(s) de esas sobretasas y/o contribuciones, de acuerdo con la Ley
aplicable.
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El Concesionario tendra ia obligacion de consignar cada tercer dia el total del recaudo de peaje,
asi como las sumas a las que se refiere el parrafo anterior en la subcuenta recaudo peaje. Si el
dia de Ia consignacién es un dia no habil, se hard la consignacion en el dia habil siguiente.

El periodo de recaudo correspondera a los dias transcurridos desde el dia en que se efectué la
ultima consignaclén (incluido), hasta el dia anterior a la consignacidn siguiente,

En el caso en que la suma consignada por el Cencesionario a la subcuenta recaudo peaje fuere
inferior a la que corresponda de acuerdo con le prevista en el contrato, el Concesionario pagara
intereses moraterios —que se consignaran en la subcuenta excedentes ANI- desde la fecha en la
que realizé la cansignacién y hasta el pago de la diferencia, que se calcularan conforme a lo
previste en la Seccidn 3.6{a} de la Parte General del contrato,

En el caso en que la suma consignada por el Cencesionario a la subcuenta recaudo peaje fuere
superior a la que corresponda de acuerdo con lo previsto en este contrato, la ANI ordenara el
traslado de la diferencia, sin intereses, a la cuenta proyecto dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la verificacion de esta situacion.

Desde el momento en que se transfieran las sumas correspondientes al recaude de peaje hasta
el momento en que se haga exigible el derecho a favor del Concesionario a que sean
transferidos recursos a la cuenta proyecto, por haberse causado la retribucién -y/o la
compensacion especial, cuando sea aplicable- en los términos del contrato, tales sumas deberdn
mantenerse disponibles en la subcuenta recaudo peaje y seran administradas exclusivamente
bajo instrucciones de la ANI.

En el contrato de fiducia mercantii debera consignarse de manera clara y expresa que, si el
contrato de Concesién se terminare de manera anticipada, por cualquier causa, todas las sumas
disponibtes en la subcuenta recaudo peaje, deberan ser entregadas de manera inmediata y sin
demora a la ANL. Lo anterior, salve cuando se presente el supuesto previsto en la seccién 18.4
(b) de la Parte General del contrato.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectien con cargo a los recursos de
esta subcuenta acreceran la misma.

Los recursos remanentes de la subcuenta recaudo peaje una vez se haya obtenido el VPIP,
serviran para atender los gastos derivados de riesgos asignados a la ANI, siempre que i) se trate
de gastos cuya causacion ya haya ocurrido para dicho momento y i} que no haya recursos
disponibles ni en el fondo de contingencias ni en la subcuenta excedentes ANI para atender
dichos gastos.

De haber remanentes adicicnales, después de atender dichos gastos, seran destinados al
cubrimiento de las obligaciones de pago de la retribucidn a cargo de la ANI, lo que
consecuentemente implicara ta reduccion de la programacién de vigencias futuras de que
dispone ia entidad para atender el pago de ia retribucién.

s Subcuenta interventoria y supervisién - Se crea con la suscripcidn del contrato de fiducia
mercantil, y se fondea con los recursos de la cuenta proyecto en los montos y plazos dispuestos
en la Parte Especial del contrato.

La ANI es la encargada de dar instrucciones a la fiduciaria para el uso de estos recursos, los

cuales en todo caso deberdn destinarse a atender las actividades relacionadas con la
interventoria y supervision del contrato.
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Los recursos disponibles en la subcuenta interventoria y supervision se destinaran a la atencion
de los pagos al Interventor y a la supervisidn del contrato, Para que la fiduciaria efectle cada
pago, se requerira siempre de la correspondiente notificacién por parte de la ANL

Los recursos remanentes de esta subcuenta, que no fueron necesarios para el pago al
interventor o del supervisor del contrato, a la terminacién del mismo, podran ser transferidos a
la subcuenta excedentes ANI, previa instruccidn expresa y escrita de la ANIL.

Los rendimientos de las operaciones de tesorerfa que se efectien con cargo a los recursos de
esta subcuenta, seran transferidos mensualmente a la subcuenta obras menores.

* Subcuenta de soporte contractual - Se crea con la suscripcion del contrato de fiducia mercantil, y
se fondea con los recursos de la cuenta proyecto en los montos y plazos dispuestos en la Parte
Especial del contrato.

Los rendimientos financieros de las operaciones de tesoreria que se efectden con carge a los
recursos de la subcuenta de sopotte contractual, serdn transferidos mensualmente a la
subcuenta obras menores,

La ANI es la encargada de dar instrucciones a la fiduciaria para el uso de estos recursos, los
cuales en todo caso deberan destinarse a atender los costos v gastos necesarios —gue de
acuerdo con este contrato correspondan a actividades a cargo de la ANI- de técnicos y auditores
para atender el seguimiento técnico, tramite, apoyo para la gestion, control y/o supervision
relacionados con la obtencidn de licencias ambientales y tramites de consultas previas y
permisos que se requieran para la debida ejecucion del proyecto.

La fiduciaria deberd requerir los soportes a la ANI (tales como copias de contrato, facturas,
cuentas de cobro etc.), para ejecutar el giro.

. Subcuenta Amigable composicién (MASC) — Se crea con la suscripcion del contrato de fiducia
mercantil, y se fondea con los recursos de la cuenta proyecte en los montos y plazos dispuestos
en la Parte Especial del contrato.

La ANI es la encargada de dar instrucciones a la fiduciaria para el uso de estos recursos, los
cuales en todo caso deberan destinarse a atender prioritariamente las actividades relacionadas
con la amigable composicién del contrato en los términos previstos en la seccién 15.1 de la
Parte General del contrato. De haber recursos excedentarios en esta subcuenta o en el caso en
que el concesionario no acepte el amigable componedor como mecanismo obligatorio de solucién
de controversias dentro del término previsto en la seccién 15.1(a) de la Parte General del
contrato de concesidn los recursos de la Subcuenta amigable composicion pedran destinarse al
pago de honerarios de arbitros y demas gastos comunes que se causen con ocasion de la
convocatoria del Tribunal de Arbitramento, asi como a los gastos que demande cualquier otro
mecanismo alternative de solucidn de controversias al que las partes acuerden acudir en el
memento en que una controversia se presente,

Los amigables componedores designados de acuerdo con ¢l contrato serdn los beneficiarios de
los pagos de la subcuenta amigable composicion. Los recursos disponibles en la subcuenta
amigable composicién se destinaran a la atencién de los pagos al amigable componedor del
contrato en los términos previstos en la seccién 15.1 de la Parte General,
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Los recursos remanentes de esta subcuenta que no fueron necesarios para los pagos del
amigable componedor, podran ser transferidos a la subcuenta excedentes ANI, previa
instruccidn expresa y escrita de la ANI.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectien con cargo a los recursos de la
subcuenta amigable composicién serdn transferidos mensutalmente a la subcuenta obras
mengres,

Subcuenta excedentes ANI - Se crea con la suscripcién del contrato de fiducia mercantil y se
fondea con los excedentes o remanentes de otras subcuentas, segdn carresponda, y con los
demads recursos que, de conformidad con el contrato, deban ser trasladados a ia subcuenta
excedentes ANL.

Los recursos dispenibles en la subcuenta excedentes ANI se destinaran conforme lo instruya la
ANI mediante notificacién a la fiduciaria, para atender los riesgos que se encuentran a cargo de
la ANI, en los términos dispuestos en el contrato.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectiien con cargo a los recursos de la
subcuenta excedentes ANI, serdn transferidos mensualmente a la subcuenta obras menores.

En caso de liquidacién los recursos disponibles en esta subcuenta pertenecerdn a la ANIL.

Subcuenta de ingresos por explotacion comercial = Se dividird en subcuentas por cada UF que
tenga el proyecto. En cada una de las subcuentas por UF se consignard la suma resultante de
multiplicar los ingresos por explotacion comercial, —después de descontar el dos punto dos por
clento (2.2%) al que se refiere la seccion 1.84 de la Parte General del contrato — por el
porcentaje de participacién que corresponda a la UF respectiva, porcentaje establecido en el
contrato.

La subcuenta se creard con la suscripcion del contrato de fiducia mercantil, y se fondeara con el
producto del recaudo efectivo de los ingresos por explotacién comerciat,

El Concesionario tendra la obligacién de consignar mensualmente, dentro de {os cinco (5)
primeros dias de cada mes, el valor de los ingresos por explotacion comercial efectivamente
recaudados en el mes antericr a la subcuenta ingresos por explotacién comercial. Si el dia de la
consignacion es un dia no habil, se hara la consignacion en el dia habil siguiente.

El valor a ser consignado por el Concesionario sera el que resulte de la prestacién de servicios
adicionales. Para la verificacion correspondiente, el Concesionario debera enviar al interventor,
dentro de los cinco (5) primeros dias de cada mes, copia de la totalidad de los comprobantes de
ingresos recibidos efectivamente en el mes anterior, por concepto de servicios adicionales,

Desde el momento en gue se transfieran las sumas correspondientes a los ingresos per
explotacion comercial hasta el momento en que se haga exigible el derecho a favor del
Concesionario a que sean transferidos recurses a fa cuenta proyecte por haberse causado la
retribucion —o la Compensacién Especial, cuando sea aplicable- en los términos del contrato,
tales sumas deberdn mantenerse disponibles en la subcuenta de ingresos por explotacion
comercial y seran administradas exclusivamente bajo instrucciones de la ANI.

En el contrato de fiducia mercantil deberd consignarse de manera clara y expresa que, si el
contrato de concesidén se terminare de manera anticipada, por cualquier causa, todas las sumas
disponibles en esta subcuenta, deberan ser entregadas de manera inmediata y sin demora a la
ANI.
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Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectiien con cargo a los recursos de
esta subcuenta acrecentaran la misma.

Subcuenta obras menores - Se crea con la suscripcidn del contrato de fiducia mercantil y se
fondea con los rendimientos financieros de todas las subcuentas de [a cuenta ANI, con excepcitn
de los rendimientos de la subcuenta recaudo de peaje y de la subcuenta ingresos por
explotacién comercial, los cuales acreceran las respectivas subcuentas.

Los recursos disponibles en la subcuenta obras menores se destinarén conforme lo instruya la
ANI mediante notificacién a la fiduciaria, a cubrir los gastos que se generen a cargo de la ANI
para atender el riesgo que se describe en la seccién 13.3(e) de la Parte General del contrato.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectien con carge a los recursos de (a
subcuenta obras menores, acreceran la subcuenta. En caso de liquidacion los recursos
disponibles en esta subcuenta perteneceran a la ANI.

Terminacién del contrato - El contrato se liquidara en un términe maximo de (180) dias a partir
de la fecha de suscripcion del acta de reversion de acuerdo con lo previsto en el articulo 60 ley 80
de 1993 modificado por el articulo 17 del decreto 19 de 2012. Actualmente el contrato esta en la
etapa preoperativa, en la fase de construccién, hasta noviembre del 2020.

Contrato de fiducia mercantil — Fiduciaria Bancolombia - El 21 de febrero de 2017 la
Concesionaria suscribié con Helm Fiduciaria S.A. hoy Itad Fiduciaria y Fiduciaria Bancolombia, el
contrato de cesién de posicidn contractual de fiduciario del negocio de fiducia mercantil irrevocable
de administracién y fuente de pago, denominado Patrimonio Auténoma BBY, a través del cual se
canalizan todos los activos, pasives y en general se administran todos los recaudos del proyecto.

El objeto del contrato, es la regulacién integral del Patrimonio Auténomo, que se constituyé
conforme con las disposiciones de los numerales 1.36, 1.114, 3,13, 3.14 y 3.15 de |a Parte General
del contrato de concesién suscrito la ANI y la Concesionaria Ruta del Cacao $.A.S, y del Articulo 24
de la Ley 1508 de 2012, y en ese orden de ideas es el centro de imputacién contable del proyecto.
Por tanto, todos los hechos econdmicos derivados de la ejecucién del contrato antes mencionado
serdn contabilizades en el Patrimonie Auténomo, para lo cual la fiduciaria en su calidad exclusiva de
vocera y administradora del Patrimonio Autdnomo esté facultada para realizar diversas actividades
siendo las siguientes algunas de las mas importantes:

a} Llevar el registro contable de todos los hechos econdmicos del proyecto y cumplir las funciones a
cargo del Patrimonio Auténomo previstas en el contrato de concesidn.

b) Recibir del fideicomitente la propiedad sobre los bienes fideicomitidos y entregarlos para su
tenencia al fideicomitente.

c) Ser el titular de la propiedad con el fin de administrar los bienes fideicomitidos de conformidad
con lo establecide en el contrato de concesion,

d} Recibir del fideicomitente la propiedad sobre los bienes fideicomitidos y entregarlos para su
tenencia al fideicomitente, en los casos a que se refiere el contrato de concesion.

e) Adquirir los bienes necesarios para la ejecucién del contrato de concesién, de acuerdo con las
instrucciones que reciba del fideicomitente.

f) Establecer las cuentas y subcuentas, para estos efectos, abrird en un banco las cuentas

-17 -



g)

h)

)]

k)

bancarias asociadas a las cuentas y subcuentas y administrard e invertird independientemente
los recursos de tas mismas de acuerdo con los parametros incorporados en el contrato de
concesion, y de acuerdo con las instrucciones particulares que imparta el respectivo ordenante
de pagos. Las inversiones que haga la fiduciaria de los recursos de la subcuenta aportes ANI,
deberan realizarse conforme lo sefiala el mismo contrato.

Realizar los pagos para e! desarrollo del contrato de concesion de acuerdo con las condiciones de
ejecucion de cada una de las cuentas y subcuentas que se incorporen.

Contraer, previa instruccion del fideicomitente, obligaciones financieras con los prestamistas y
actuar como deudor bajo todos y cada uno de los documentos de la financiacién que deban
celebrarse con éstos.

Destinar los excedentes de las subcuentas de acuerdo con las disposiciones particulares que se
indiquen para cada una de ellas en el contrato de concesion y, en relacion con las subcuentas
adicionales que se creen por instruccion del fideicomitente, darles |a destinacion que indique
éste,

Destinar los remanentes a que tenga derecho el fideicomitente de conformidad con las
instrucciones que éste imparta a la fiduciaria como vocera y administradera del patrimonio
auténomo, siempre que dicha destinacion no contravenga lo establecido en el contrato de
concesién,

Adelantar todas las actividades que requieran ser ejecutadas por la fiduciaria en virtud de las
disposiciones del contrato de concesion.

Abrir cuentas bancarias en bancos aceptables, incluyendo abrir una cuenta de compensacion a
nombre del PA, de acuerdo con las instrucciones impartidas por el fideicomitente a la fiduciaria
en su calldad de vocera y administradora del Patrimenio Autdnomo, con el fin de que la
fiduciaria pueda administrar bienes fideicomitidos en moneda extranjera, girar en moneda
extranjera y a su vez pueda realizar pagos en el exterior, en caso de que sea aplicable.

Adquirir divisas con los recursos de la cuenta proyecto, de conformidad con las instrucciones del
fideicemitente, siempre y cuando ello no contrarie la destinacién de las subcuentas, de
conformidad con las disposiciones del contrato de concesitn.

En desarrollo del objeto contractual estipulado y en el marco de lo establecido por el contrato de
concesidn, la fiduciaria como vocera y administradora del Patrimonio Auténomo podra ejecutar las
operaciones, celebrar los contratos y realizar actos que directamente se relacionen con tal objeto y
de acuerde con el contrato de concesidn y las instrucciones que le sean impartidas por el
fideicomitente y la ANI.

Los beneficiarios del contrato de fiducia son los siguientes y exclusivamente respecto de los
conceptos que se exponen a continuacion:

a)

b)

La ANI, respecto de los recursos de fa cuenta ANI y de las subcuentas ANI, de acuerdo con las
destinaciones especificas incorporadas en el contrato de concesién.

El fideicomitente, frente a los recursos remanentes y/o excedentes de la cuenta proyecto de
conformidad con lo establecido en el contrato de concesion y en el contrato de fiducia. Lo
anterior, excepto por las subcuentas predios, compensaciones ambientales y redes, cuyos
beneficiarios seran el fideicomitente y la ANI, en las proporciones establecidas en el contrato de
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c)

concesidn. Para los efectos del articulo 102 del Estatuto Tributario, el fideicomitente solamente
es beneficiario de las utilidades de la cuenta prayecto y no tendra la calidad de beneficiario de
los ingresos ¢ utilidades de la cuenta ANI.

los demas beneficiarios que designe el fideicomitente de conformidad con el numeral 3.14 (e) de
la parte general del contrato de concesion, de conformidad con lo establecido en el titulo V de la
circular basica juridica expedida per la Superintendencia Financiera de Colombia (C.E. 029/14).

Obligaciones generales de la fiducia - Ademds de las obligaciones previstas en el contrato de
concesion, en el articulo 1234 del cddigo de comercio y en las demas normas concordantes, la
fiduciaria debe dar cumplimiento a las obligaciones incluidas en el contrato de fiducia mercantil, A
continuacién, se presentan algunas de estas cbligaciones:

1.

Abrir las cuentas bancarias ANI y las cuentas bancarias proyecto de conformidad con lo
establecido en el contrato y en el manual operative, asi mismo, recibir en dichas cuentas
bancarias, los recursos objeto del contrato.

Realizar los pagos y transferencias con cargo a la cuenta ANI v la cuenta proyecto en
cumplimiento de los limites y requisites establecidos en el contrato de fiducia y en el contrate de
concesién,

Realizar inversiones en relacién con los recursos de la cuenta ANI y la cuenta proyecto en
cumplimiento de los limites y requisites establecidos en el contrato de fiducia y en el contrato de
concesion,

Rendir cuentas comprobadas de su gestion al fideicomitente y a la ANI con una periodicidad no
superior a sels (6) meses, ¢ a la terminacién del contrato si el término del mismo es inferior,
dentro de los quine (15) dias hablles siguientes al vencimiento respectivo, o cuando éstos lo
soliciten por correo electrénico o a las direcciones registradas o por el medio seleccionado por la
fiduciaria.

Reportar a la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero -UIAF- dentro de los tres (3} dias
siguientes a la constitucién del patrimonio auténomo los nombres del fideicomitente y
beneficiarios del mismo, los cuales serdn los indicados por el contrato de cencesién.

Cuando el fideicamitente obtenga recursos para el cierre financiero del proyecto mediante
préstamos bancarios o emisién en el mercado de capitales, la fiduciaria debera emitir fas
certificaciones establecidas en las secciones 3.8(a} (i) y 3.8 (a) (ii) del contrato de concesién, en
las cuales conste que el{los) desembolsos de los recursos se hard(n) o se realizaron al
patrimonio auténome, segiin corresponda.

Recibir por cuenta del patrimonio auténemo los bienes fideicomitidos a titule de fiducia mercantil
de administracién y pages, administrarios de conformidad con lo establecido en el contrato de
fiducia v el contrato de concesién y, en general, actuar como vocera del patrimenio auténomo,

Certificar al fideicomitente los derechos fiduciarios derivados de fa constitucion del patrimonio
auténomo y de los bienes fideicomitidos que éste transfiera al mismo.

Mantener los bienes fideicomitidos separados de los suyos y de los que carrespondan a otros
negocios fiduciarios.
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10.

11,

12.

13.

14.

15,

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22.

Llevar la contabilidad del patrimonio auténemo de forma separada, en la forma y términos
establecidos por la ley aplicable y por la Superintendencia Financiera de Colombia, o cualguier
otra autoridad gubernamental.

Administrar y custodiar diligentemente los bienes fideicomitidos, cuya tenencia no se haya
entregado al fideicomitente en los términos de la cldusula séptima del contrato, siempre
procurando obtener el mayor beneficic para los beneficiarios en cumplimiento del objeto y
finalidad del mismo, asi como también deberd velar por mantener en el mejor estado posible los
bienes cuya custodia le corresponden.

Realizar diligentemente todos los actos necesarios para el cabal cumplimiento del objeto del
contrato. La fiduciaria no sera responsable por caso fortuite, fuerza mayor, el hecho de un
tercero o la violacién de deberes contractuales o legales por parte del fideicomitente.

Ejercer las acciones o proponer las excepciones legales inherentes a su calidad de propietario
fiduciario, para efectos de proteger los bienes fideicomitidos de acuerdo con las instrucciones y
pardmetros definidos por el fideicomitente.

Presentar fa rendicién final de cuentas de su gestién a la terminacion del contrato, de
conformidad con lo establecido en el mismo.

Al finalizar el contrato entregar al fideicomitente y a la ANI las sumas de dinero remanente por
concepto de las subcuentas de las que son beneficiarios respectivamente.

Ejecutar las aperaciones, celebrar los contratos y realizar los actos que deban ser ejecutados de
acuerdo con las instrucciones que imparta el fideicomitente, de conformidad con lo establecido
en los contratos de fiducia y concesion.

En los eventos en que deba ser reemplazada, mantenerse como fiduciaria del Patrimonio
Auténomo y seguir actuando conforme at presente contrato, hasta tanto no sea designada la
nueva fiduclaria.

Solicitar al fideicomitente o a terceros que por cualquier circunstancia transfieran recursos al
patrimonic auténomo, la informacion y actualizacién periddica de la misma con el objeto de dar
cumplimlento a las normas y paliticas de Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo (SARLAFT),

Llevar a cabo todas las gestiones necesarias para legalizar ante el Banco de la Repdblica e
registra de |a cuenta de compensacion, asi como las operaciones de cambio que realice el
Patrimonto Autonomo de acuerdo a las instrucciones del fideicomitente.

Presentar los reportes exigidos por el Banco de la Republica en relacion con la cuenta de
compensacién, de acuerde con la periodicidad que esa entidad establezca y en los formatos
disefiados por la misma para el efecto.

Pagar con cargo a los recursos existentes en la subcuenta administrativa del fideicomitente, los
impuestos y gastos inherentes a la cuenta de compensacién que por algin motive se llegaren a
ocasionar, incluyendo la comisién del intermediario del mercado cambiario (IMC).

Cuando de las formulas establecidas en la seccion 18.3. de la parte general del contrato de

concesidn, haya sumas a cargo del fideicomitente y a favor de la ANI, pagar con los recursos
disponibles en la cuenta proyecto, exceptuando los recursos de la subcuenta predios, subcuenta
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compensaciones ambientales y subcuenta redes. Si los recursos de la cuenta proyecto no son
suficientes para el pago de dichas sumas, el fideicomitente debera realizar estos pagos
directamente a la ANI, de conformidad con lo establecido en la clausula 18.4 (d) de la parte
general del contrato de concesian.

23. Declarar y pagar los impuestos y contribuciones a que haya lugar como resultade de las
operaciones del Patrimonio Auténomo.

Contrato de Construccién - Consorcio Ferrocol Santander - El 13 de noviembre de 2015,
Concesionaria Ruta del Cacao $.A.S. celebré un contrato de construccion por un monto total de
$1.492.188.692 (mas IVA), bajo la modalidad de llave en mano y a precio y plazo fijo, con Consercio
Ferrocol Santander. El cual tiene como objeto, los disefios, las obras de construccion, rehabilitacion,
mejoramiento y mantenimiento, las gestiones y demas obligaciones a éste asignados, previstos en el
contrate de concesién, correspondiente a las unidades funcionales. Dentro de este contrato se
establece que el contratista estara a cargo de la gestion ambiental, la gestidn social y la gestidn de
redes de las nueve unidades funcionales.

Los pagos de este contrato se realizardn conforme a las certificaciones mensuales y de acuerdo al
cronograma de pagos incluido en el Anexo X del mismo contrato. El importe de los pagos periédicos
previstos en dicho cronograma de pagos operard como limite del imperte de las facturas a cobrar por
el contratista, de forma que el importe a pagar en una fecha determinada no podra hacer que la
totalidad de los importes pagados supere la previsién acumulada de pagos para dicha fecha. En caso
que las obras inicien en una fecha anterior a la definida en el plan de obras, las partes negociaran de
buena fe la posibilidad de modificar el cronograma de pagos.

El plazo estimado del contrato de construccion sera el mismo plazo correspondiente a ia etapa pre-
operativa (que incluye la fase de pre-construccion y la fase de construccién), prevista en el contrato
de concesidn, se espera que el mismo finalice aproximadamente en noviembre de 2020.

Al 31 de diciembre de 2017 la Concesionaria efectué los pagos previstos en el cronograma. Dando
cumplimiento de esta forma a las obligaciones incluidas en el contrato de concesion para esta etapa.
Estas obligaciones, que son de resultado, son respectivamente: (i} la ejecucidn de los disefios de
proyecto; (ii) el mantenimiento vial del corredor; y (iii) Construccién,

Durante el afio 2017, El constructor desarrolld y finalizé las actividades correspondientes a la
rehabilitacién de la UF 1.1, lo que incluyé limpieza y reparacién de obras de drenaje, bacheo,
parcheo y sellado de fisuras, rehabilitacion de la capa de rodadura, pintura de barandas y cambio de
juntas del puente Guiltermo Gaviria, cambio e instalacion de sefializacidn vertical y demarcacion
horizontal, estas obras fueron recibidas a satisfaccién por la Interventoria y la ANI el 19 de
septiembre de 2018. En la UF 2.1 se realizaron algunas actividades de rehabilitacién de este
subsector con la limpieza de obras de drenaje y bacheo y parcheo. En fas UF 2.3 a la 7 se iniciaron
actividades preliminares a mediados del mes de octubre, entre estas se tiene: prospecciones
arqueoldgicas, ahuyentamiento de fauna, {a reubicacién de epifitas para la peda y tala de arboles,
replanteo, desbroces y adecuacién de caminos industriales de Zedmes y de instalaciones.

BASES DE PRESENTACION

2.1 Normas contables aplicadas - La Concesionaria, de conformidad con las disposiciones
vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada por ¢l Decreto 2420 de 2015, prepara sus
estados financieros de conformidad con normas de contabilidad y de informacion financiera
aceptadas en Celombia - NCIF, las cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera {(NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla eninglés) al 31 de diciembre de 2015,
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2.2 Bases de preparacion - La Concesionaria tiene definido por estatutos efectuar un corte de
sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de propésito general dos veces al afio, el 30 de
junio y el 21 de diciembre. Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son
los estados financieros individuales, los cuales se expresan en pesos celombianos, por ser la moneda
de presentacién o reporte para todos los efectos.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1 Presentacién - La presentacidn de los estados financieros de la Concesionaria, diferencia entre
activos corrientes y no corrientes. Los activos y pasivos corrientes son clasificados como tal, cuando
se espera que sean realizados o pagados dentro del afio siguiente a su reconocimiento, a lo largo del
tiempo del ciclo operativo normal de la Concesionaria.

3.2 Moneda funcional y de presentacién - Las partidas incluidas en las cuentas anuales se
valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la Concesionaria opera. La
unidad monetaria utilizada por {a Concesionaria es el Peso Colombiano.

3.3 Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda distinta a la moneda

funcional de la entidad son registradas utilizando los tipes de cambio vigentes en las fechas en que
se efectdian las operaciones. Al final de cada periodo que se informa, las partidas denominadas en

moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a esa fecha.

Las diferencias en cambio producto de transacciones en moneda extranjera se reconocen en los
resultados del ejercicio en que surgen, excepto por:

+  Diferencias en camblo provenientes de préstamos denominados en moneda extranjera
relacionados con los activos en construccidn para su uso productive futuro, las cuales son
incluidas en el costo de dichos activos al ser consideradas camo un ajuste a los costos por
intereses sobre dichos préstamos denominados en moneda extranjera;

+ Diferencias en cambio provenientes de partidas por cobrar o por pagar relacionadas con
operacidn en el extranjero para la cual no esta planificado ni es posible que se genere el pago
(formando asi parte de la inversian neta en la operacion en el extranjero}, las cuales son
reconocidas inicialmente en otro resuitado integral y reclasificadas desde el patrimonio a
ganancias o pérdidas sobre rembolse de dichas partidas.

Para fines de la presentacién de los estados financieros, los activos y pasivos de las transacciones en
moneda extranjera de la Concesionaria son expresados en pesos colombianes, utilizando los tipos de
cambio vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Las tasas de cambio utilizadas para ajustar el saldo resultante en moneda extranjera Al 31 de
diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, fueron de $2.984,00 y de $3.000,71 (pesos) por
U$$1.00, respectivamente,

3.4 Efectivo y equivalentes al efectivo — El efectivo y equivalentes al efectivo Incluye documentos
y dinero dispanible, saldos disponibles mantenidos con bancos centrales y activos financieros
altamente liquidos con vencimientos originales de menos de tres meses, sujetos a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor razonable, y es usado por la Concesionaria en la administracion
de sus compromisos de corto plazo.

El efectivo y equivalentes al efectivo se reconocen en el estado de situacién financiera al valor
razonable.
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3.5 Contratos de construccién - Cuando el resultado de un contrato de construccién puede ser
estimado con suficiente fiabilidad, los ingresos de actividades ordinarias y los costos asociados con el
mismo deben ser reconocidos con referencia al estado de terminacién de la actividad producida por
el contrato al final del periodo sobre el que se informa, medidos con base en la proporcién que
representan los costos del contrate incurridos en el trabajo realizado a dicha fecha con respecto al
total estimado de los costos del contrate, excepto en el caso de que dicha proporcién no sea
representativa dei estado de terminacién, Las variaciones en los trabajos del contrato, los reclamos y
los pagos de incentivos se incluyen en la medida en que se pueda medir confiablemente el importe y
su recepcidn se considere probabfe.

Cuando el desenlace de un contrate de construccién no pueda ser estimado con suficiente fiabilidad,
los ingresos de actividades ordinarias deben ser reconocidos sélo en la medida en que sea probable
recuperar los costos incurridos por causa del contrato. Los costos del contrato deben reconocerse
como gastos del periodo en que se incurren,

Cuando exista la posibilidad de que los costos totales del contrato superen el total de los ingresos, la
pérdida estimada se reconoce como un gasto inmediatamente.

Cuando los costos del contrato incurridos a la fecha mas las ganancias reconocidas, menos las
pérdidas reconocidas exceden lo facturado, el exceso se muestra como los importes adeudados por
los clientes por el contrato de trabajo. Para los contratos donde lo facturado con base en el progreso
del trabajo excede los costos del contrato incurridos a la fecha mas las ganancias reconocidas menos
las pérdidas reconocidas, el exceso se muestra como importes adeudados a los clientes por el
contrato de trabaje. Los montos recibidos antes de que se realice el trabajo relacionado se incluyen
en el estado de situacién financiera, come un pasive, como un adelanto recibido. Los montos
facturados por el trabajo realizado, pero aun no cancelados por el cliente se incluyen en el estado de
situacién financiera bajo cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

3.6 Activo financiero - Se reconoce en el estado de situacion financiera de la Concesionaria
cuando se lleva a cabo su adquisicién, siguiendo lo establecido en el Comité de Interpretacién de las
Nermas Internacionales de Informacion Financiera (CINIIF) 12 "Acuerdos de Concesién de Servicies”.
El activo financiero se registra inicialmente a su valer razonable, incluyendo en general, los costos de
operacion,

Los ingresos de actividades ordinarias y los costos relacionados con los servicios de operacién se
contabilizardn de acuerdo con las NIC 11 Contratos de Construccion y NIC 18 — Ingresos de
Actividades Ordinarias.

Posteriormente, este activo se valora por su costo amortizado calculado con base a las mejores
estimaciones de la administracién de la Concesionaria de los flujos a percibir en la vida de la
Concesién, imputando en la cuenta de ganancias y pérdidas los intereses devengados. Tadas las
actuacienes que se realicen sobre la infraestructura objeto del acuerdo de Concesién, tales como
conservacidn e intervenciones de reposicién, originan registro de un ingreso por servicios de
construccidn y el reconocimiento del correspondiente activo financiero. En caso de que se produjesen
cambios significatives en las estimaciones gue supongan indicios de que la tasa de interés efectiva
del acuerdo de concesion varie en forma significativa, se evalla el valor del activo en forma
prospectiva, dotando el correspondiente deterioro en caso de que el valor actual neto de los flujos a
percibir en la vida de la concesion sea inferior al valor del activo financiero,

El activo financiero se forma mediante la metodologia de costo mas margen, establecida en la NIC 11
Contratos de Construccion, la cual consiste en reconocer como ingreso todos los costes incurridos
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que hagan parte de la remuneracién del contrate de concesidn mas los siguientes margenes de
utilidad:

CAPEX: Para los costos relacionados con la construccién se estd utilizando un margen del 0%, debido
que, la concesién transfiere todos los riesgos y utilidad a un Consorcio Constructor encargado de
desarrollar la obra.

OPEX: En base a lo establecido en el modelo financiero hasta el afio 2021, los costos relacionados
con operacion y mantenimiento tienen un margen de 0%.

El activo financiero se cancela por el valor o porcentaje que la concedente (ANI) autorice apropiarse,
a partir de la finalizacién de cada unidad funcional, de los recursos derivados de las fuentes de
retribucién, que han ingresado previamente en las cuentas bancarias del Patrimonio Auténomo,

Las fuentes de la retribucién establecidas en el contrato de concesion son: recaude de los peajes,
aportes especificados contractualmente por parte dei concedente (ANI) y los ingresos por explotacion
comercial.

3.6.1 Analisis del tipo de concesién

El numeral 4.3 de la Parte Especial del contrato de concesion, establece la forma de calcular la
retribucion total a favor de la concesidn al indicar que serd la sumatoria de la retribucién de las
unidades funcionales. A su vez establece que el calculo de la retribucién por unidad funcional para
cada mes sera efectuado de acuerdo con una férmula que incluye la sumatoria de los aportes de la
ANI, los peajes y los ingresos por explotacidn comercial.

El parrafo 16 de ta CINIIF 12 establece que el operador {en éste caso, la Concesionaria):

* _reconccera un active financiero en la medida que tenga un derecho contractual incondicional a
recibir de la concedente, o de una entidad bajo {a supervision de ella, efectivo u otro activo financierc
por los servicios de construccion; y que la concedente tenga poca o ninguna capacidad de evitar el
pago, normalmente porque el acuerdo es legalmente exigible. El operador tiene un derecho
incondicignal a recibir efectivo cuande la concedente garantiza el pago al operador de (a) importes
especificados o determinables o (b} el déficit, si lo hubiere, entre los importes recibidos de los
usuarios del servicio plblico y los importes especificados o determinables, incluso cuando el pago
esté condicionado a que el operador garantice gue la infraestructura cumple con los requerimientos
de calidad o eficiencia especificados”.

De acuerdo con lo indicado y seglin los términos del contrato, el vator de la remuneracion del
contrate a favor de la Concesionaria se encuentra significativamente garantizado. En consecuencia,
al estar garantizado el ingreso para la Concesionaria en desarrollo de la concesi6n, su reconocimiento
contable de acuerdo con la CINIIF 12, ser realizé como Activo Financiero,

3.6.2 Medicién y reconocimiento de los ingresos y costos - la Concesionaria reconoce un ingreso en la
medida en que va realizando las actividades del contrato y su contrapartida es un activo financiero.

Adicionalmente debe ir reconociendo los ingresos (y costos asociados) por las actividades del
contrato realizadas en cada mes creando el activo financiero {una cuenta por cobrar). Sobre el saldo
mensual de dicho activo financiero, se debe reconocer los ingresos por intereses tomando como base
la tasa de interés efectiva (TIE) del proyecto segln el modelo financiero que ha desarrollado la
Concesionaria y basado en la informacion mas ajustada a las proyecciones adecuadamente
soportadas en los términos del contrato.
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Durante el afio 2017 se reconocen los ingresos por intereses asociadas al valor razonable de los
ingresos causados y que se estan reflejando como un activo financiero (cuenta por cobrar).

3.6.3 Método de la tasa de interés efectivo - Et método de la tasa de interés efectiva es un métede
de célculo del costo amortizado de un instrumente financiero y de imputacidn del ingreso financiero a
lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que se nivela
exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados (incluyendo comisién, puntos
basicos de intereses pagados o recibidos, costos de transaccién y otras primas o descuentos que
estén Incluldos en el cdlculo de la tasa de Interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del
instrumente financiero o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el importe neto en
libros en el reconocimiento inicial.

Los ingresos son reconocidos sobre la base de la tasa de interés efectiva para los instrumentos de
deuda distintos a los actives financieros clasificados al valor razonable con cambio en los resultados.

3.6.4 Deterioro de activos financieros - Un activo financiero estara deteriorado cuando exista
evidencia objetiva del deteriore como consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo y los flujos de efectivo futuros estimades del activo
financiero se han visto afectados.

Para clertas categorias de activos financieros, como cuentas comerciales por cobrar, un activo cuyo
deterioro no ha sido evaluado individualmente, es evaluado por deterioro sobre una base colectiva.
Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada se
padria incluir la experiencia pasada de la Concesionaria con respecto al cobro de los pagos, un
incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito
promedio de 60 dias, asl como cambios observables en las condiciones econdmicas locales y
nacionales que se relacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los actives financieros registrados al casto amortizado, el importe de la pérdida por deterioro es
la diferencia entre el importe en libros y el valor presente del flujo de efectivo estimado futuro del
activo, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros registrados al costo, el importe de la pérdida por deterioro se mide como
la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente del flujo de efective descontado

estimado a la tasa de retorne actual del mercado para un active financiero similar. Dicha pérdida por
deterioro no serd revertida en periodos subsiguientes.

3.6.5 Baja en cuenta de los activos financieros - La Concesionaria dard de baja en cuentas un activo
financiero (nicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
active financiero, o cuando transfiere de manera sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo financiero a otra entidad. Si la Concesionaria no transfiere ni retiene
substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad y continda reteniendo el
control del activo transferido, la Concesionaria reconocera su participacion en el activo y la obligacién
asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Concesionaria retiene substanclalmente todos
los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Concesionaria
continuara reconociendo el active financiero y también reconocerd un préstamo colateral por los
ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia entre el importe en libros del activo y
la suma de la contraprestacion recibida y por recibir, asi como el resultado acumulado que habian
sido reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el patrimonio se reconoce en ganancias

o peérdidas.
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3.7 Propiedad, Planta y Equipo - Se entiende por propiedades, planta y equipo los activos
tangibles que:

. Se encuentran disponibles para uso de la concesionaria con la finalidad de generar beneficios
futuros para fa misma, sea para utilizacién propia o arrendamiento a terceros.

. Tienen una vida util igual o superior a los 12 meses.

3.7.1 Reconocimiento - La concesionaria reconocerd los elementos de propiedad, planta y equipo
como activos si, y solo si:

. Es probable que el Fideicomiso obtenga los beneficios economicos futuros derivades del mismo.
+  El costo del activo se puede medir confiablemente,
3.7.2 Medici6n inicial - Un elemente de propiedad, planta y equipo se medird por su costo,

3.7.3 Componentes del costo - Los costos de los elementos de propiedades, planta y equipo
comprenden:

. El precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacion y los impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la adquisicién, después de deducir cualquier descuento o rebaja
. del precio;

+  Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las
condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la Concesion,

. La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento y retiro del elemento.
3.7.4. Medicién Posterior
. Modelo del costo

Con posterioridad a su reconccimiento come activo, un elemento de propiedades, planta y
equipo se contabilizara por su costo menos la depreciacién acurmulada y el importe acumulado
de las pérdidas por detericro del valor,

* Costos posteriores

Se reconocerd, dentro del importe en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo, el
costo de la sustitucién de parte de dicho elemento cuando se incurra en ese costo, siempre que
se cumpla el criterio de recenocimiento. El importe en libros de esas partes que se sustituyen se
dara de baja en cuentas, de acuerdo cen las disposiciones que al respecto contiene esta politica.

Cuande se realice una inspeccion (mantenimiento) general, su costo se reconocera en el iImporte
en libros del elemento de propiedades, planta y equipo como una sustitucion, si se satisfacen las
condiciones para su reconacimiento. Al mismo tiempo, se dara de baja cualquier importe en
libros del costo de una inspeccién previa, que permanezca en la citada partida y sea distinto de
les componentes fisicos no sustituidos.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion y reparacidn, se imputan a resultados
como costo del ejercicio en que se incurre,
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3.7.5 Depreciacion - Se depreciara de forma separada cada parte de un elemento de propiedades,
planta y equipo que tenga un costo significativo con relacién al costo total del elemento.

El cargo por depreciacidn de cada periodo se reconocera en el resultado det periodo, salvo que se
haya incluido en el importe en libros de otro activo.

3.7.6 Base depreciable, periodo de depreciacién y método de depreciacion - La depreciacién de un
activo comenzara cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacion y
en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por el concesionario.

El importe depreciable de un activo se distribuird de forma sistematica a lo largo de su vida Gtil,
definida acorde con la expectativa de uso del activo en el Fideicomiso.

Se definié las siguientes vidas utiles de los activos fijos y utilizara el método de depreciacién por
linea recta.

Concepto Vida atil
Muebles y enseres 10 afios
Maquinaria y equipo 10 afios
Equipo de computacién y comunicacion 5 afios
Flota y equipe de transporte 5 afios

3.7.7 Baja en cuentas - Se dara de baja en libros a un elemente de propiedad, planta y equipo:
« Cuando se disponga de él,
. Cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futures por su uso o disposicién.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un elemento de propiedades, planta y equipo se incluira
en el resultado del periodo cuando la partida sea dada de baja en cuentas. Las ganancias no se
clasificardn como ingresos de actividades ordinarias.

La pérdida o ganancia derivada de la baja en cuentas de un elemento de propiedad, planta y equipo,
se determinara como la diferencia entre el importe neto que, en su caso, se obtenga por la
disposicién y el importe en libros del elemento.

Tratamiento de los derechos del patrimonio auténomo BBY sobre fa infraestructura entregada por la
concedente - El acuerdo contractual de servicio de construccién, establece la entrega de '
infraestructura para que e! operador pueda proporcionar el servicio piblico en nombre de la
concedente mas no le otorga el derecho de uso. Par tanto, estas propiedades ne son reconocidas
como propiedades planta y equipo dentro de los estados financieros del Patrimonio Auténomo.

Para establecer la diferencia entre la infraestructura que se encuentra dentro del alcance de la CINIIF
12 - Acuerdos de Concesidn de Servicios, vy los activos a ser reconocidos en el Fideicomiso come
propiedades, planta y equipe o arrendamientos, se tomaré en cuenta que seran propiedad, planta y
equipo los activos que sean controlados por el Operador, que no hagan parte de la infraestructura.
Un ejemplo puede ser lo siguiente:

Seran propiedad, planta y equipe, los elementos del Operador que incluyan magquinaria ne
especializada (grias, retroexcavadoras, montacargas, aplanadoras, entre otros), los cuales puedan
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ser utilizados en otros proyectos, venderse, arrendarse, o no ser chjeto de devolucion en el momento
de finalizacién del acuerdo de concesién.

Se entiende por propiedades, planta y equipo, el grupo de activos del P.A. BBY en el cual cada uno
de estos cumple con las siguientes caracteristicas:

. Elementos fisicos o tangibles

] $e encuentran disponibles para uso del P.A. BBY con la finalidad de generar beneficios futuros
para la misma, sea para utilizacién propia o arrendamiento a terceros

. Tienen una vida (til igual o superior a los 12 meses,

Por o anterior, se deberd clasificar los activos asociados con la ejecucién del contrato de concesion
asi:

e Activos operativos reversibles: elementos que estan implicita o explicitamente incluides en el
acuerdo de concesidn, los cuales se esperan utilizar en el proyecto, durante toda su vida (til o
que seran devueltos al finalizar el plazo del contrato y seran reconocidos como costos del
proyecto, en el resultado del periodo en que sean adquiridos.

«  Activos operatives no reversibles: elementos no especializados que pueden ser utilizados en
otros proyectos, ser objeto de venta, arriendo, y que no seran devueltos al finalizar el plazo del
contrato, seran elementos de propiedad, planta y equipo reconacidos en el Patrimonio
Auténomo. El cargo por depreciacion de estos activos se llevara como costo o gasto de
operacion del proyecto. La clasificacidn de costo o gasto dependerd de si el elemento estd
vinculado directamente con la operacién/construccién de la infraestructura, si es asi, se
clasificara como costo.

Esta politica contable es aplicable a los activos no reversibles a la nacién, de acuerdo con lo
establecido en el apéndice técnico No. 2 del Contrato de Concesidn.

3.8 Gastos pagados por anticipado (otros activos) - Corresponden a activos por concepto de
pages anticipades para compra de bienes o servicios, efectuades antes de que el Patrimonio
Autdnomo obtenga el derecho de acceso a los bienes o antes de recibir e! servicio.

El activo por el gasto pagado por anticipado se reconoce en estado de situacién financiera por el
valor de la transaccion, dentro del rubro de otros activos, y en la medida en gque se reciba el bien o el
servicio por el que se pagd, se reconocera el respective costo o gasto dentro del estado del resultado
integral, en la seccidn de resultado o si dichos pagos son atribuibles a la contratacién en general y
puedan ser imputados al contrato en especifico, se reconocen dentro de los costos del proyecto.

Estos gastos corresponden principalmente al valor registrado por paliza de seguros y software, los
cuales se difieren y amortizan durante el periodo de vigencia de las mismas.

3.9 Activos Intangibles - Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y
sin apariencia fisica.

3.9.1 Reconocimiento - Un activo intangible se reconocera si, y sélo si:

o Cumple con la definicion de activo intangible
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. Es probable que los beneficios econdmicos futuros que se han atribuide al mismo fiuyan a la
entidad; y

. El costo del activo puede ser medido de forma fiable,
3.9.2 Medicién Inicial -Los actives intangibles se mediran inicialmente por su costo.

3.9.3 Medicién Posterior - Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible se
contabilizard por su costo menos la amortizacién acumulada vy el importe acumutado de las pérdidas
por deterioro del valor.

3.9.4 Baja en cuentas- Un activo intangible se dard de baja en la disposicion, o cuando no se esperan
beneficies econdmicos futuros a partir de su uso o disposicion, Las ganancias o pérdidas derivadas de
dar de baja un activo intangible, son medidas como la diferencia entre los ingresos netos y el
importe en libros del activo y se reconoce en resultados.

3.10 Beneficios a Empleados - Para el reconocimiento contable, todas las formas de
contraprestacion concedidas por la Concesionaria a cambio de los servicies prestados por los
empleados son:

Beneficio de corto plazo - De acuerdo con las normas laborales colembianas, dichos beneficios
corresponden a los salarios, primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes
parafiscales a entidades del Estado que se cancelan antes de 12 meses siguientes al final del periodo.
Dichos beneficios se acumulan por {a base de acumulacion o devengo. (ver nota 14),

3.11 Impuestos - E|l gasto por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto a la renta
por pagar actual y el impuesto diferido, asi como el impuesto a la equidad CREE,

3.11.1 Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscates
registradas durante el afio, La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado de
resultado, debido a las partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros afios y
partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Concesionaria por concepto del
impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas
al final del periodo sobre el cual se informa. La Concesionaria determina la provisidn para impuesto
sobre la renta y complementarios y el impuesto sobre la renta para la equidad (CREE} con base en la
utilidad gravable o la renta presuntiva, la mayor, estimada a tasas especificadas en la ley de
impuestos.

3.11.2 Impuesto diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporales entre el
importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se
reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas
diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporales surgen del reconocimiento inicial de otras activos y pasivos en una operacidn que no
afecta la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisidn al final de cada
periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida que estime probable que no
dispondré de suficiente ganancia fiscal, en el futuro, como para permitir gue se recupere la totalidad
o una parte del activo.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales que se
espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele,
basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo sobre el que se informa hayan sido
aprobadas o practicamente aprobadas.

La medicién de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos reflejara las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al fina! del periodo
sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

3.11.2.1 Impuestos corrientes y diferidos — Los impuestos cortientes y diferidos deberén reconocerse
en ganancias o pérdidas, excepto cuando se relacionan con partidas que se relacionan en otro
resultado integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto corriente o diferido
también se reconoce en otro resultado integral o directamente en el patrimonio respectivamente,

3.11.3 Impuesto a /a riqueza - Este impuesto se genera por |a posesidén de riqueza {patrimonio bruto
menos deudas vigentes) fgual o superior a $1.000 millones de pesos al 1 de enero de 2017 y el 1 de
enero de 2018, La Concesionaria registra este impuesto contra gastos del periodo, por el valor del
impuesto reconocido al 1 de enero de cada afio.

3.12 Provisiones - Las provisienes se reconocen cuando 1a Concesionaria tiene una obligacion
presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la
Concesionaria tenga que desprenderse de recursos que comporten beneficios econdmicos para
cancelar la obligacidn, y puede hacerse una estimacién fiable del importe de la obligacién.

El importe reconocido como provisién debe ser la mejor estimacién del desembolse necesario para
cancelar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provision usando el flujo de
efectivo estimado para cancelar la obligacidn presente, su importe en libros representa el valor actual
de dicho flujo de efective (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacién de algunocs o todos los beneficios econémicos requeridos para
cancelar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro
que se recibira el desembolso y el manto de la cuenta por cobrar puede ser medido con fiabilidad.

3.13 Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la
contraprestacién cobrada o por cobrar.

El modelo contable de la concesién es Activo Financiero. Los ingresos en la etapa de construccidn se
recanacen sequn la NIC 11 Contrato de Construccién por porcentaje de avance.

Dentro del reconocimiento de los ingresos se tomara como base los costos por CAPEX, OPEX e
intereses calculadas bajo la TIR del 17,032% efectiva anual debido a que el contrato de Concesidn la
ANI especifica que retribuird al concesionario todos estos costos (parrafo 3.14 e del contrato). Los
ingreses reconocidos per CAPEX no tendran un margen debide a que la utilidad la genera el EPC, por
OPEX tendra un margen de 0% hasta el afio 2021.

El EPC es el Consarcio Ferrocel Santander y da cumplimiento a lo establecido en la cldusula (b) de la
Parte General del contrato de concesion.

A 31 de diciembre de 2017, la Concesionaria se encuentra en etapa pre-operativa, en la fase de
construccion segin acta de inicio firmada el 8 de noviembre de 2016. Los ingresos se generardn una
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vez comience la etapa de operacién y mantenimiento; y se reconocerdn segin io estipulade en el
contrato de concesién.

3.13.1 Analisis de las operaciones realizadas durante el afio 2017 - Al 31 de diciembre de 2017, la
Concesionaria tiene acumulados costes asociados al proyecto por $255.519.552 correspondientes a
actividades tales como servicios asoclados a los predios, ambientales, estudios y disefios para la
construccion, rehabilitacidén y mejoramiento, entre otras. Conceptos que estan conforme a fas
actividades establecidas en el contrato {(Ver Nota 7).

El contrato establece una etapas y fases para su ejecucidn asi: etapa pre operativa que incluye las
fases de pre construccion y construccion, la etapa de operacién y mantenimiento y la etapa de
reversion. De otro lado, en el contrate se identifica claramente cada grupo de actividades a realizar;
en particular para la fase de pre construccion se indican las grandes actividades a realizar tales como
estudios y disefios, gestién predial, gestion social, ambiental, redes y otros. De otro lado, en el
contrate se identifican los recursos a manejar y los montos de cada una de las actividades antes
mencionadas.

Analisis bajo NIIF - Para efectos de determinar el reconocimiento y medicion de las actividades
incorporadas en los contratos de concesidn, el parrafo 12 de |la CINIIF 12, establece que "...el
operador actda como un suministrador de servicios. El operador construye o mejora la
infraestructura (servicios de construccion o mejora) utilizada para proporcionar un servicio plblico y
la 6pera y mantiene (servicios de operacién) durante un periodo de tiempo especifico.” En efecto, la
Concesionaria debe realizar estas actividades de acuerdo con lo pactado en el contrato.

De otro lado, el parrafo 13 de la CINIFF 12 establece que: “El operader debe reconocer y medir los
ingresos de actividades ordinarias, para los servicios que preste, de acuerdo con las NIC 11 y 18. Si
el operador presta mas de un servicio (es decir, servicios de construccién o mejora y servicios de
operacidn) bajo un mismo contrato o acuerdo, la contraprestacion recibida o por recibir debe ser
distribuida tomando como referencia los valores razonables relatives de los servicios prestados,
cuando los importes sean identificables por separado....”

El parrafo 4 de la NIC 18 define lo que es la prestacién de servicios al indicar que, "La prestacién de
servicios implica, normalmente, la ejecucion, por parte de |a entidad, de un conjunto de tareas
acordadas en un contrato, con una duracion determinada en el tiempo. Los servicios pueden
prestarse en el transcurse de un unico periodo o a lo largo de varios periodos contables. Algunos
contratos para la prestacion de servicios se relacionan directamente con cantratos de construccion...”

Asi mismo, el parrafo 3 de la NIC 11 define lo que es un contrato de construccién al indicar que es
“es un contrato, especificamente negociado, para la fabricacién de un activo o un cenjunto de
activos, que estan intimamente relacionados entre si o son interdependientes en términos de su
disefio, tecnologia y funcién, o bien en relacidn con su Gitimo destino o utilizacion...”; y, el parrafo 4
de la NIC 11 indica que “Un contrato de construccion puede, asimismo, referirse a la construccidon de
varias activos que estén intimamente relacionados entre si o sean interdependientes en términos de
su disefio, tecnologia y funcidn, o bien en Relacion con su Ultimo destino o utilizacién...”

Finalmente, el parrafo 5 de ta NIC 11 aclara que, al referirse a contratos de construccion, estos
incluyen; *(a) los contratos de prestacién de servicios que estén directamente relacienados con la
construccion del activo, por ejemplo, los relativos a servicios de gestién del proyecto y arquitectos,
asi como (b) los contrates para la demolicién ¢ rehabilitacion de actives, vy la restauracion del
entorno que puede seguir a la demolicién de algunos activos.”
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De acuerdo con las anteriores definiciones se puede afirmar que el contrato de concesién suscrito por
fa Concesicnaria vy la ANI comprende un contrato de construccion, el cual incluye efectivamente el
suministro de servicios en las fases de pre construccion y construccidn. Dichos servicios, para
efectos de la apticacién contable bajo NIIF y, en particular el uso de la NIC 11, forman parte del
contrato de construccién. Por lo tanto, a determinacién del reconocimiento y medicién de los
ingresos del contrato, debe ser analizada a la luz de lo establecido en {a NIC 11.

Basado en lo anterior, las actividades realizadas por la Conceslonaria durante el afio 2017, estan
asociadas con la construccién (asi no sean actividades especificas de construccién} y, de acuerdo con
el parrafo 5 de la NIC 11 forman parte del contrato de construccién, En consecuencia, para analizar
el tratamiento contable de las actividades realizadas por la Concesionaria, se hard uso de los criterios
contables establecidos en la NIC 11.

A partir de la etapa de operacién y mantenimiento, las actividades son de servicios que no estan
ligadas a una actividad de construccion pues son posteriores a ella. En consecuencia, para el andlisis
que se realice en su momento se hara uso de la NIC 18,

Basado en lo anterior, recurriremos a lo indicado en la NIC 11 para efectos de determinar el
reconocimiento contable. Es asi, como el parrafo 22 de la NIC 11 establece cuando y bajo qué
circunstancias se deben ir reconociendo les ingresos por los contratos de construccién, al indicar que
“cuando el resultado de un contrato de construccidn puede ser estimado con suficiente fiabilidad, los
ingresos de actividades ordinarias y los costos asociados con el mismo deben ser reconocidos como
ingreso de actividades ordinarias y gastos respectivamente, con referencia al estado de realizacién
de la actividad producida por el contrato al final del periodo sobre el que se informa....”

Adicionalmente, el parrafo 25 de la NIC 11, aclara que el grado de realizacién es denominada como
el “método del porcentaje de terminacién”, y, el parrafo 26 establece que bajo éste método: “..los
ingresos de actividades ordinarlas del contrato se reconocen come tales, en el resultade del periodo,
a lo largo de los periodos contables en los que se lleve a cabo la ejecucién del contrate. Los costos
del contrato se reconoceran habituatmente como gastos en el resultado del periodo en el que se
ejecute el trabajo con el que estan relacionados.”

Estos péarrafes son claros al indicar que para el reconocimiento de los ingresos no es exigible que se
haya terminado la actividad, sino que a medida que se va ejecutando el contrato se van
reconaciendo los ingresos correspondientes (grado de realizacién ¢ método del porcentaje de
terminacién), asi como sus costos asociados. Lo cual implica que basta con que la Concesionaria esté
realizando actividades asociadas al contrato para proceder a st reconocimlento contable; en otras
palabras, si la Concesionaria ha trabajado reconoce el ingreso por la parte de lo que haya trabajado,
con el fin de reflejar de mejor forma la actividad del contrato.

Por lo tanto, los cargos realizados a 31 de diciembre de 2017 por $255.519.552 corresponden
efactivamente a actividades que en realidad fueron realizadas por la Concesionaria en la ejecucian
del contrato donde se evidencia que fueron realizadas y que estan siendo realizadas. Por lo tanto, a
la luz de lo indicado en los parrafos 22 y 25 de la NIC 11, la Concesionaria reconoce los ingresos que
le corresponden de las actividades realizadas, tal como se indicara posteriormente, Los reconoce
porque ha realizado actividades, independientemente de si ellas fueron o no terminadas.

De otro lado, el parrafe 22 de la NIC 11 exige que, para proceder al reconocimiente contable del
ingreso, ademas de haber realizado actividades en desarrollo del contrato, se requiere que el
resultado del contrato pueda ser estimado con fiabilidad, Esto, de acuerdo con el parrafo 23 de la
NIC 11, en referencia a contratos a precio fijo, como el que nos ocupa, ocurre si: (a) los ingresos de
actividades ordinarias totales del contrate pueden medirse con fiahilidad; (b) es probable que |a
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entidad obtenga los beneficios econdmicos derivados del contrata; (c) tanto los costos que faltan
para la terminacion del contrato como el grade de realizacién, al final del periodo sobre el que se
informa, pueden ser medidos con fiabilidad; y (d) los costos atribuibles al contrato pueden ser
claramente identificados y medidos con fiabilidad, de manera que los costos reales del contrato
pueden ser comparados con las estimaciones previas de los mismos.

Al analizar cada uno de los requisitos antes mencionados, podemos concluir que se cumplen en su
totalidad dado que i) los ingresos estan definidos, establecidos y cuantificados (independientemente
de que en el future pudiese sufrir ajustes, per cualquiera de las circunstancias indicadas en el
contrato, Los valores de los ingresos estan estimados en el presupuesto del proyecto, asociados a los
costos incurrido en la ejecucién de la etapa pre-operativa; ii) La probabilidad de obtener los
beneficios estd garantizada, segln lo establecido en el contrato de concesion en el capitulo III parte
general, el cual menciona los aspectos econdmicoes del contrato y los mecanismos con los cuales se
extingue la obligacién que tiene fa concedente iii) los costos incurridos asi como los costos por
incurrir se encuentran definidos y detallades como quiera que existe un presupuesto y proyeccién de
los mismos en el modelo financiero; vy, iv) el grado de realizacion de las actividades puede ser
determinado o bien basado en los costos incurridos.,

JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

En la aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en la Nota 3, la Administracién
debe hacer juicfos, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos
que aparentemente no provienen de otras fuentes, Los estimados y presunciones asociadas se basan
en la experiencia histérica y otros factores que se consideran cémo relevantes. Los resultados reales
podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados
contables se reconocen en el periodo de la revisién si la revision sdlo afecta ese periodo, o en
periodos futuros si la revisién afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

4.1 Juicios criticos en la aplicacién de politicas contables - A continuacidn, se presentan juicios
esenciales, aparte de aquellos que involucran los estimados hechos por la Administracién durante el
proceso de aplicacién de las politicas contables de la Concesionaria y que tienen un efecto
significativo en los montos reconocidos en los estados financieros.

4.1.1 Reconocimiento de ingresos - La Nota 18 describe los costos y las erogaciones gue la
Concesionaria ha realizado durante el afio en los trabajos de diseiios, y todo le relacionadoe para
poner en puesta la etapa de construccién gque comenzd en el mes de noviembre de 2016. Al emitir un
juicio, la Administracién considerd los criterios detallados para el reconocimiento de ingresos por
avance de obra, y que todos los costos incurridos durante el afio 2017, serén reconocidos como
ingresos de acuerdo a las erogaciones que ha realizado en la etapa de pre-construccidn y
construccion del proyecto, de acuerdo a lo establecido en la NIC 11.

4.2 Fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones - A continuacion, se discuten las
presunciones basicas respecto al futuro y otras fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones,
al final dei periodo sobre el cual se reporta, las cuales pueden implicar un riesge significativo de
ajustes materiales en los Importes en libros de los actives y pasivos durante el préximo periodo
financiero.

4.2.1 Valoracién del activo financiero - Como se describe en |la Nota 7, la Concesionaria realizd
calculo de |a valeracién del active financiero a través del costo amortizado, es decir, el valor presente
de los flujos futuros de efective por cobrar descontados a la tasa de interés efectiva, la cual esta
basada en la Tasa Interna de Retorno (TIR).
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NIC 7 - Estado de

La Administracién cree que la técnica de valoracién y supuestos usados son apropiadas para
determinar el valor justo del active financiero.

NORMAS EMITIDAS POR EL IASB AUN NO VIGENTES

5.1 Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2018 -~ Decretos 2496 de 2016 y
2131 de 2017 - Con estos decretos, a partir del 1 de enero de 2018 entrarédn a regir las siguientes
normas en el marce técnico normativo que contiene algunas enmiendas emitidas por el IASB
realizadas durante el afio 2017, permitiendo su aplicacién anticipada:

[E 5

Inictativas de Aclaran revelaciones para evaluar los cambios de

Flujos de Efectivo revelacién responsabilidades derivadas de actividades de
financiacidn

NIIF © - Se emitié como una norma completa incluyendo los

Instrumentos requisitos previamente emitidos y las enmiendas

Financieros adicionales para introducir un nuevo modelo de pérdida

de pérdidas esperadas y cambios limitados a los
requisitos de clasificacién y medicién de activos
financieros. Con las siguientes fases:

Fase 1: Todos los activos financieros recenocidos que
se encuentien dentro del alcance de la NIC 39 se
mediran posteriormente al costo amortizado o al valor
razonable.

Fase 2: El modelo de deterioro, de acuerdo con la NIIF
9, refleja pérdidas crediticias esperadas en oposicién a
las pérdidas crediticias incurridas segin la NIC 39,

Fase 3: Se mantienen los tres tipos de mecanismos de
contahilidad de cobertura incluidas en la NIC 39. Se ha
revisado y reemplazado la prueba de efectividad por el
principio de “relacién econémica”, Se han afiadido mas
requerimientos de revelacién sobre las actividades de
gestidn de riesgo de la entidad.

NIIF 15 - Tiene un modelo dnico para tratar los ingresos de
contratos con clientes. Su principio basico es que una
Ingresos entidad debe reconocer los ingresos para representar la
procedentes de los transferencia o los bienes ¢ servicios prometidos a los
contratos con clientes en una cantidad que refleje la contraprestacion
clientes a la gue la entidad espera tener derecho por esos

hienes o servicios, con 5 pasos para su reconccimiento.

Posteriormente, se incluyeron las enmiendas que
aclaran como:

v identificar una obligacion de desempefio {la
promesa de transferir un bien ¢ un servicio a un
cliente) en un contrato;
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b o mreerh

determinar si una empresa es el principal (el
proveedor de un bien o servicio) o un agente
{responsable de arreglar el bien o el servicio que
debe prestarse); y

»  determinar si los ingresos derivados de fa
concesién de una licencia deben ser reconocidos en
un momento dade o en el tiempo.

Esta norma reemplaza las siguientes: NIC 18
“Ingresos”, NIC 11 “*Contratos de Construccion”, CINIIF
13 “Programas de Fidelizacién de Clientes”, CINIIF 15
“Acuerdos para Construccion de Inmuebles”, CINIIF 18
“Transferencias de Activos procedentes de Clientes”,
Interpretacidén SIC 31 "Permutas de Servicios de

Publicidad”
EFECTIVO
2017 2016
Efectivo
Fondo caja menor $ 1.800 $ -
Cuenta de ahorre Helm Bank - Fondo Rotatorio (1} 2.021 7.004
Cuenta de ahorro Bancolombia 341 -
Cuenta corriente BBVA - 33
Cuentas de ahorro (2) 222.672.470 153.479.483
Total $ 222676,632 $  153.486,520

(1) Los recursos bancarios depositados en esta cuenta corresponden Unica y exclusivamente al
manejo del Fondo Rotatorio de la Concesidn constituido para e! manejo de costos y gastos
administrativos menores, asi como para el pago de la némina y aportes parafiscales.

(2) El siguiente es ei detalle de las cuentas de ahorros administradas por el Patrimonio Auténomeo:

Cuenta proyecto

Helm Bank - 5653533 Cuenta proyecto $ - $ 15.794.071
Helm Bank - 5653565 Predios - 95.055.493
Helm Bank - 5653581 Compensaciones

ambientales - 6.609.515
Helm Bank - 5653637 Redes - 7.933.722
Helm Bank - 5653644 Administrativa del

fideicomitente - 383.687
Helm Bank - 5657210 Ditra - 200,708
Bancolombia - 30673532710 Cuenta de Proyecto 14.710.493 -
Bancolambia - 30673533333 Predios 134,735,489 -
Bancolombia - 30673533571 Compensaciones

ambientales 10.103.067 -
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Bancolombia - 30673533678 Administrativa del
fideicomitente

Bancolombia - 30673533821 Redes
Bancolombia - 30673534984 Ditra

Subtotal cuentas proyecto (a)

Cuentas ANI
Helm Bank - 5653540 Obras Menores
Helm Bank - 5653572 Excedentes ANI
Helm Bank - 5653612 MASC
Helm Bank - 5653621 Soporte contractual
Helm Bank - 5653651 Interventoria y
supervisién
Helm Bank - 5653669 Recaudo peajes
Bancolombia - 30673532612 Obras Mencres
Bancolombia - 30673533431 MASC
Bancolombia - 30673533490 Excedentes ANI
Bancolombia - 30673533988 Soporte contractual
Bancolombia - 30673534135 Interventoria y
Supervision
Bancolombia - 30673534763 Recaudo peaje
Bancolombia - 30677167811 Recaudo UF 1
Bancolombia - 30677167994 Recaudo UF 2
Bancolombia - 30677168150 Recaudo UF 3
Bancolombia - 30677168389 Recaudo UF 4
Bancolombia - 30677168249 Recaudo UF 5
Bancolombia - 30677171380 Recaudo UF 6.1
Bancolombia - 30677171592 Recaudo UF 6.2
Bancolombia - 30677171533 Recaudo UF 6.3
Bancolombia - 30677171771 Recaudo UF 6.4
Bancolombia -~ 30677171673 Recaudo UF 6.5
Bancolombia - 30677171738 Recaudo UF 6.6
Bancolombia - 30677159347 Recaudo UF 7.1
Bancolombia - 30677159533 Recaudo UF 7.2
Bancolombia - 30677159754 Recaudo UF 7.3
Bancolombia - 30677160281 Recaudo UF 7.4
Bancolomhia - 30677160001 Recaudo UF 7.5
Bancolombia - 30677160604 Recaudo UF 8
Bancolombia - 30677160779 Recaudo UF &
Bancolombia - 30686121344 Aportes ANI

Subtotal cuentas ANI (b)

Total Cuentas de Ahorro

2017

66.901
9.088.951
615

2016

168.705.516

1,122,564
866.699
28.894
1.050.286

9.602.516
2,321.609
1.510.740
4.541.965
2.836.292
3.131.942
4.217.075
896.697
990,915
1.556.224
867.457
669.274
555.562
708.261
617.291
1.127.369
662.776
2.621.864
1.981.830
2.995.488
6.485.364

125.977.196

461,615

13.341
428,277
712,329

8.152.002
17,734,723

53.966.954

27,502,287

$ 222,672,470 $  153.479.483

{a) Al 31 de diciembre de 2017, la tasa de rentabilidad fue en su valor minimo el 4,75% EA y

la maxima del 5,75% E.A.

- 36 -



Es la cuenta del Patrimonio Auténomo que se constituird de conformidad con lo previsto en
la seccién 3.14 de esta parte general cuyas recursos disponibles se destinaran Unica y
exclusivamente a la atencién de todos los pagos, costos y gastoes a cargo del concesionario
que se deriven de la ejecucién del contrate de concesién, salve que dichos pagos deban
hacerse con cargo a otra de fas cuentas o subcuentas de acuerdo con le previsto en el
contrato de concesién parte especial,

{b) Al 31 de diciembre de 2017, existia restriccién en los saldos cuyo beneficiario es la Agencia
Nacional de Infraestructura- ANI, conferme a lo establecido en la clausula 3.14 del
contrato de concesidn,

ACTIVO FINANCIERO

El saldo a 31 de diciembre de 2017 corresponde a la contraprastacion registrada con el métedo de
Activo Financlero seglin CINIIF 12, por los costos incurridos vy el valor esperado por la Concesionaria,
medido en su reconocimiento inicial al valor razonable y en su medicién posterior al costo amortizado
ya que el Conceslonario Ruta del Cacao S.A.S. tiene derecho contractual Incondicional a recibir de la
concedente Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), o una entidad bajo la supervisién de elia,
efectivo u atro activo financiero por los servicios de construccién; donde la concedente tenga poca ¢
ninguna capacidad de evitar el pago, normalmente porque el acuerdo es legalmente exigible.

2017 2016
Consorcio Ferrocol Santander (a) $ 125.397.879 § 92.773.692
Construccién y operacion de fa infraestructura (b) 78,582,104 40.692.758
Valoracion del activo financiero (c) 51.539.569 19.180,020
Total $ . 255,519.552 $ 152,646,470

(a) Corresponde al valor entregade a Conseorcio Ferrocol Santander para la ejecucién del centrato
celebrado el 13 de noviembre de 2015 para el disefio, |a procura y la construccion del proyecte
denominado Bucaramanga — Barrancabermeja — Yondé {Ver nota 1),

(b} A continuacion, presentamos la descripcién del rubro:

Comisién de éxito (i} $ 4,402.562 % 4.402.562
Asesoria Legal 817.012 478,607
Asistencia téenica de la concesionaria (i) 4.974.085 1.468.923
Costos Administratives 5.043.225 1.685.450
Impuesto de registro 359.316 119,144
Interventoria y Supervision {lii}) 9.557.841 4.924.341
Electricidad de los tuneles 1.576.008 689.457
Operacién de los tuneles y de la via (iv) 14.852.430 7.230.136
Mantenimiento, sefializacion y obras preventivas 2.046.479 713.530
Gestion predial (v} 4.244.388 1.425.906
Peaje {vi}) 1.771.516 702.778
Propiedad y equipo {vii) 2.563.363 2.179.469
Seguros 12.464.273 12.300.,101
Financiacién 2.811.557 1.069.041
Adquisicién y compra de predios (viii} 7.974.407 -

Policia de carretera {ix) 1.014.897 -

Amortizacion - polizas de seguro 1.296.570 -

Otros (X) 772.175 1,303,313
Total $ 78582404 $ _ 40.692.758
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(i)  Honorarios pagades al estructurador, en cumplimiento a lo previsto en el Contrato de
Concesién No. 13 de 2015 suscrito entre La Concesion y la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), capitule 3.7 de {a Parte Especial Literal (b} {i), por concepto de
Comisién de Exito.

(i) El saldo de Costos Administrativos estd conformado principalmente por $3.184.905 de
costos de personal directo de la Concesionaria, $557.287 de honorarios pagados por
servicios contables, tributaries, auditoria externa, revisoria fiscal y seleccién de personal,
$540.312 de gastos pagados por el fondo rotatorlo, $312.379 de costos asociados al
arrendamiento de vehiculos y por dltimo un $448.342 compuesto por costos de
arrendamiento de oficina, servicio de parqueadero, servicio de aseo integral,
contribuciones, elementos de papeleria, capacitacién de personal, entre otros.

La mayor variacién de costos administrativos radica en los costos de personal, el cual
presenta un saldo en el afio 2016 de $986.712 y enel afio 2017 de $3.184.905,
correspondiente al ingreso en la némina directa de la Concesionaria del Gerente General,
los jefes de tramo, auxiliar contable, el asistente de juridica y el asistente de predial.

{iii} Costos ejecutados para atender (as actividades relacionadas con la Interventorfa y
Supervision del Contrato, la ANI es la encargada de dar instruccidn de page para el uso de
los recursos disponibles de esta Subcuenta, en virtud de lo establecido en la cldusula 3.14
fiteral i (iv) de la Parte General del Contrato de Concesion.

(iv) Servicios pagados por operacién de la via durante su etapa preoperativa y que se realizara
por medio de dos contratos, uno para la operacion de los tdneles de Hidrosogamoso 1y 2,
y otro para la operacién del resto del correder vial.

(v) Honorarios pagados a la empresa contratada para la gestidn predial integral, los cuales se
han cancelado e incluido como parte del costo del proyecto.

(vi) Servicio de operacién y transporte de los valores recaudados en la estacion de peaje de
Rio Sogamoso.

(vii} Activos adquiridos en la Etapa Preoperativa, estos actives han side comprados por el
patrimenio auténome y fueron entregados en comodato precario en desarrollo de la obra
al fideicomitente,

{viii) Costos incurridos en la adquisicion de predios para la realizacidn del proyecto de
concesion,

fix) Costos incurridos en la Policia de Carretera por concepto de auxilios econdmicos,
combustible y mantenimiento de los vehiculos.

{x) El saldo de otros estd conformado principalmente per $504.652 correspondiente a otros
costos de operacién de la via y de los tineles, en cumplimiento del contrato de concesidn.

Del saldo otros del afio 2016 se reclasificd $689.107 al rubro de asistencia técnica,
correspondiente a costos asociados a los terceros de Tekia Ingenieros S.A. y LJR
Ingenieria, Construccion y Servicios S.A.S.

Correspende a la valoracion del activo financiero medido al costo amortizado con una tasa
interna de retorno de 17,032% efectiva anual y del 1,319% tasa efectiva mensual, la cual es
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una estimacién basada en el modelo financiero reportado por la Concesion Ruta Del Cacao S.A.S
al 31 de diciembre de 2017,

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2017 2016
Anticipo de contratos y proveedores (a) $ 241.194 § 2.367
Cuentas por cobrar a accionistas (b) 10.000 10,000
Cuentas por cobrar a empleados 22,225 293
Cuentas por cobrar a terceros 626.908 -
Cuentas por cobrar a PA 123.696 154.724
Diversos (¢) 665.376 451,050
Deterioro - otras provisiones (d) (2.367) -
Total 1.687.032 618.434
Menos porcion a corto plazo 1.104.334 ©18.434
Total a largo plazo (e) $ 582,698 § -

(a) Los anticipos a proveedores girados para el desarrollo del objeto del contrato, medido en su
recanocimiento inicial al valor razonable y en su medicién posterior al coste amortizado, el cual
se detalia a continuacion:

Tercero Concepto 2017 2016

Sistema de gestién

docurmental de archivo  $ 2.367 % 2,367

Consultoria Colombiana S.A  Gestién predial 145,557 -
Implementacidn y
puesta en marcha del

Zeronine Latam S.A.5 sistema de informacién

contabilizacién y

control - SICC 67.912 -

Carlos Mario Mora Restrepo

Corporacién Lonja Gestién predial

Inmobiliaria 24.259 -
Galvis Sanchez Mauricio Mantenimiento 7 -
Camara Colombiana de Capacitacion de
Infraestructura personal 1.092 -

$ 241,194 $ 2.367

{b) En este rubro se encuentra la cuenta por cobrar a cada accionista, correspondiente a los aportes
iniciales de constitucion de la sociedad.

(¢} El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar diversas a 31 de diciembre de 2017 y 31 de
diciembre de 2016:

2017 2016

Otros (i) $ 91,991 $ 215.718
Impuestos de registro 250.074 -
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2017 2016

Anticipo de impuestos (ii) 323.311 235.332

Total $ 665,376 % 451.050

i} Delsaldo al cierre del ejercicio $72.484 atafie a la partida conciliatoria por el cruce
realizado entre el total recaudado efectivamente consignado al patrimonio y el total
recaudado por el concesionario, de acuerdo con lo astablecido en el capitulo III - Aspectos
Generales inciso 3.6 de la Parte Especial del contrato de concesion, en el cual se estipula
que, la Concesionaria opera y realiza directamente el recaudo de peajes en los términos del
contrato de concesién,

ii} El rubro al cierre del ejercicio corresponde a la retencién en la fuente a titulo de ICA, par los
rendimientos generados en las cuentas de ahorro v a la retencién en la fuente por utilidades
generadas en el desarrolle del contrato de fiducia por parte del fideicomise, cuyo Unico
beneficiario es el fideicomitente concesionario Bucaramanga, Barrancabermeja, Yondo
{Régimen comdmn).

(d) A continuacidn se presenta el movimiento del deteriore de cartera:

Saldo al inicio del afio $ - $ -
Recuperacion de cartera - -
Provision - cargo a resultados 2,367 -
Saldo al final del afic $ 2.367 &% -

El deterioro corresponde al 100% de la cartera vencida a mas de un afio del cliente Carlos Mario
Mora Restrepo,

(e} El saldo a largo plazo esta conformado por la cuenta por cobrar a los socios de $10.000 {ver
literal b) de la nota 8), $322.624 del impuesto de registro y $250.074 correspondiente al
anticipo de retenciones en la fuente que serd legalizadas con los recurses de la retribucién una
vez se dé cumplimiento a todos los compromisos adquiridos en el contrato. Los valores que sean
registrados bajo este concepto no requeriran de provision alguna, ademds no generan ningln
tipo de interés, ya que estos recursos son utilizados para el desarrollo del proyecto de

concesion,
EQUIPOS
Enseres y accesorios $ - $ 63.426
Equipo Informatico - 69.711
Depreciacion propiedad, planta y equipo - (16.929)
Total $ - 3 116,208

El saldo a 31 de diciembre de 2016, corresponde a los bienes adquiridos por el concesionario a
nombre del patrimonio auténomo, para uso y usufructud de la misma donde ejerce control, estos
bienes son entregados al concesionario en calidad de comodato precario.

Al 31 de diciembre de 2017 el acuerdo contractual de servicio de construccién, establece la entrega

de infraestructura para que el operador pueda proporcionar el servicio publico en nombre de la
concedente mas no le otorga el derecho de uso. Por tanto, estas propiedades no son reconocidas
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como propiedades planta y equipo dentro de los estadoes financieros de la Concesienaria, al
considerarse activos revertibles asociados con la ejecucién del contrato de concesidn implicita o
explicitamente, que se esperan utilizar en el proyecto, durante toda su vida Util 0 que seran

devueltos al finalizar el plazo del contrate se recenocieron como costos del proyecto aumentando el

valor del activo financiero.

Esta politica contable es aplicable a los actives no reversibles a la nacién, de acuerdo con lo
establecido en el apéndice técnico No. 2 del Contrato de Concesidn.

2017

Costo

1 enero de 2017
Adiciones
Disposiciones

31 de diciembre de 2017

Depreciacién acumulada y deterioros
de valor acumulados

1 de enero de 2017

Depreciacién anual

Menos depreciacion acumulada de los
activos dispuestos

31 de diciembre de 2017

Importe neto en iibros
31 de diciembre de 2017

2016

Costo

1 enero de 2016
Adiciones
Disposiciones

31 de diciembre de 2016

Depreciacion acumulada y deterioros
de valor acumulados

1 de enero de 2016

Depreciacién anual

Menos depreciacién acumulada de los
activos dispuestos

31 de diciembre de 2016

EImporte neto en libros
31 de diciembre de 2016

Muebles y

Equipo de Equipos

enseres Cémpute comunicaciones 1ot
$ 63.426 §% 58.238 % 11.473 ¢ 133.137
(63.426) (58.238) {11.473) {133.137)
$ - % - 3 - $ -
$ (6.431) § (8.752) % (1.746) $ (16.929)
(6.431) (8.752) {1.746) (16.929)
$ - $ - 3 - % -
$ - % - 4 - $ -
Muebles y Equipo de Equipos Total
enseres Computo comunicaciones
$ - $ - $ - $ -
63.426 58.238 11.473 133.137
$ 63426 $ 58238 § = 11.473 § 133.137
$ - $ - $ - $ -
{6.431) (8.752) (1.746) (16.929)
$.  (6431) & (B75) 3 {1.746) $ (16.929)
$ 56.995 § 49.486 % 9.727 § 116.208
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10.

11.

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

2017 2016
Sequros (a) $ 6.395.979 $ -
Otros gastos pagados por anticipado (b) 11.999.790 -
Total $ 18,395,769 $ -
(a) El movimiento de los gastos pagados por anticipado fue el siguiente:
Concepto Saldo Incial Adici Amortizacién Saldo Final
P 2017 fclones del periodo 2017
2": Risk Services Colombia - $ 955007 §  (560.032) $ 395.065
Seguros Comerciales Bolivar - 104.991 {24.533) 80.458
AIG Seguros Colombia - 49,245 {12.311) 36.934
Seguros Generales - 57.898 (19.299) 38.599
Suramericana
Mapfre Seguros Generales - 6.525.319 (680.396) 5.844.923
Total $ - 4 72692550 $ (1.296.571) $ ___ 6.395.979

Al 31 de diciembre de 2017 corresponde a pdlizas de seguros para el cubrimiento de riesgos del
cumplimiento de contrato (pagos de salario, prestaciones sociales e indemnizaciones),
responsabilidad social y obras civiles en construccion. Las polizas contratadas con estos terceros

tienen vigencias entre 4 y 6 afios.

{b) Reconocimiento de gastos pagados por anticipado al Consorcio Ferrocol Santander por concepto
de mantenimiento rutinario, que esta incluido dentro de las obligaciones del contrato.

OTROS ACTIVOS

Programas para computadores software {a)
Otros (b)

Fondo Rotatorio (¢)

Total

Menos porcidn a corto plazo

Total a largo plazo

(a) El costo del software es el siguiente:

Software
Amortizacién acumulada

Total
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2017 2016

$ - $ 10.124
48.864 48,864
684.977 56,370
733.841 115.538

463.169 -
$ 270672 § 115,358
$ 10.124 § 12.149
(10.124) {2.025)
$ - $ 10.124




12.

(b} Corresponde al depdsito constituido como garantia para el contrato de arrendamiento de la

concesicnaria,

(c) Los siguientes son los rubros que componen la cuenta Otros Activos Fondo Rotaterio:

2017 2016

Vacaciones $ 72,223 % 27.219
Cesantias 38.287 13.343
Intereses a las cesantias 4,456 813
Otros gastos de personal 536.362 -

Gastos legales - 195
Servicios pUblicos 1.302 -

Gastos de viaje 22.429 10.218
Diversos 9,918 729
Gastos bancarios - 3.853
Total $ 648,977 % 56.370

Para el manejo de Otros Activos {o costos y gastos propios de la concesién), se aprobd un fondo en
el contrato suscrito entre la Concesién y la Fiduciaria con el propésito de que la Concesidn tenga los
recursos necesarios para su normal funcienamiento administrativo.

Los pagos realizados del fondo rotatorio deben ser contabilizados como Otros Actives gque
corresponden a los costos y gastos en que incurre directamente la Concesién en el normal desarrollo
de sus actividades administrativas. Dichos costos y gastos son capitalizados en la cuenta otros

activos por las siguientes razones:

. Son costos y gastos que, aunque vienen facturados directamente a la Concesion, luego seran
trasladados a la contabilidad del Patrimonic Auténome mediante la solicitud de un reembolso de

gastos.

. La Concesion se encuentra en la Etapa Preoperativa - Disefios y no recibe ningln tipo de

ingresos, por ende, los costos son capitalizados.

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Comisiones y honorarios $
Impuestos a las ventas retenido
Proveedores y servicios por pagar {a)
Retenciones y aportes de nomina {b)
Otras cuentas por pagar (c)

Total

Menos porcion de corte plazo

Total porcion largo plazo $

2,722 % 1.536.229

- 84.855
19.820.829 11.003.007
560,228 879.978
600.973 18.473.283
20,984,752 31.977.352
20.984.752 13.538.666
- $ 18,438,686

(a) Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 se relacionan los proveedores mas

representativos:
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Consorcio Ferrocol Santander

Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A
Consorcio BBY

Operaciones

Otros Proveedores

Totaf

2017 2016
$ 15.719.680 % 7.709.521
1.423.731 1.802.932
434.687 381.669
614.224 181.970
1.628,.507 926.915

(b} Corresponde a los pagos por Retenciones en la fuente y Retenciones de impuesto de industriay

comercio.

(¢} En el afio 2016 las partidas de recaudo de peaje se reconacian dentro del rubro de otras
cuentas por pagar, a partir del afio 2017 se reconocen en otros pasivos (ver nota 13).

13. OTROS PASIVOS

Otros pasivos (a)

Total

Menos porcion de corto plazo

Total porcién large plazo

(a) El siguiente es el detalle de la cuenta:

Rendimientos cuentas ANI (i}
Otros - CXP fosevi caseta Ric Sogamoso
Otros - Sobrante peaje caseta Rio Sogamoso
Recaudo peajes (ii)

Apartes ANI (iii}

Cuenta por pagar diversas

$ 43,172,206

$ -

43.172.206

11,682

$  43.160.524

$ 3.135.647
11.682

5.383

32.920.095
7.099,399

$ 43172206 §

(i} Corresponde a los intereses generados por las cuentas bancarias {ANI), cuyo dnico
beneficiario es la Agencia Nacional de Infraestructura, en concordancia con el numeral 3.14
del Capitulo III de la Parte General del Contrato de Concesion.

{ii) El saldo al cierre del ejercicio, corresponde al recaudo generado por ta estacién de peaje Rio
Sogamoso; recaudados por el cencesionario y transferidos al Patrimenie Auténomo.

{ili) Corresponde a los aportes entregados por la ANI por concepto de vigencias futuras de
acuerdo en lo establecido en el contrato de concesidn, para el 31 de diciembre de 2017.

14. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Cesantias consolidadas
Intereses sobre cesantias
Vacaciones Consolidadas

Total
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$ 38.287 $ 13,343
4,457 813

72,223 27.219

3 114,967 4% 41,375




15. CUENTAS POR PAGAR A ACCIONISTAS
2017 2016

Préstamos de accionistas $ 3422481486 § 2 213,769,313

En septiembre de 2015 se suscribid el contrate de crédito subordinado, el cual estipula que el tipo
de interés aplicable serd del IPC mas 9,5% calculandose éste con el IPC E.A, de los Ultimos doce
meses publicada por el DANE, vigente al inicio de cada periodo. La tasa total se calcula asi: ({1+IPC
E.A.) * (1+Spread E.A.)) - 1. El contrato tendra una duracién indefinida o al término de la obra de
Contrato de Concesién en donde los Intereses seran pagados al término del mismo. El saldo por
cada uno de los prestamistas es el siguiente para los afios 2017 y 2016:

Saldo préstamos de accionistas diciembre 2017

Valor del
Prestamista préstamo Intereses (1} Total
RM Holding S5.A.5. $ 85.012.950 $ 17.661.506 ¢ 102.674.456
Cintra Infraestructura Colombia 113,350.600 23.548.674 136.899.274
MC Victorias Tempranas S.A.S. 85.012.950 17.661.506 102.674.456
Total $ 283376500 $ 58,871,686 §$ 342.248.186

Saldo préstamos de accionistas diciembre 2016

Valor del
Prestamista préstamo Intereses (1) Total
RM Helding S.A.S. $ 57.191.700 % 6.939.094 $ 64.130.794
Cintra Infraestructura Celombia 76.255.600 9,252,125 85.507.725
MC Victorias Tempranas S.A.S. 57.1931.700 6.939.094 64.130.794
Total $ 190.639,000 ¢ 23,130,313 § 213.769.313

(1) Corresponde a los intereses netos de retencién en la fuente.

16. IMPUESTO DE RENTA Y DIFERIDO

Impuesto sobre la renta y equidad CREE - Las disposiciones fiscales aplicables a la Compafia
estipulan que la tarifa aplicable al impuesto sobre la renta para el afic 2017 es del 34%, y sobretasa
Cree del 6%, respectivamente para compafiias cuya utilidad sea igual o superior a $800 millones. Al
31 de diciembre de 2016 la Concesionaria no generd renta gravable, ni contaba con patrimonio
liguido suficiente, por esta razdén no hay provisién de impuesto sobre la renta y equidad CREE.

2017 2016
Utilidad {pérdida) antes de impuestos $ 385.934 $ (1.484,792)
Mas
Gravamen a las transacciones financieras 3.082 447
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Otros gastos no deducibles

Menos: partidas que disminuyen renta
Total pérdida liquida gravable

Renta presuntiva

Base para determinar el impuesto sobre la renta
Base para determinar la sobretasa

Provision para el impuesto de renta 34%
Sobretasa al impuesto sobre la renta 6%

Total impuesto de renta y CREE
Ajuste gasto afios anteriores

Total gasto provisidn impuesto de renta

2017

109.085.450

2016

(21.555.682)

109.978.578
(504.112)

1.342.46%9

(23.040.027)

1.342.469
542.46%9

456.440
32.548

488,988 $

667

$

489,655 §

Impuesto diferido - A continuacion, se presenta el analisis del pasive del impuesto diferido
presentado en los estados financieros de situacién financiera. Se han tomado como base el resultado

de la valoracién del activo financiero no constitutivo de renta para efectos fiscales.

Base impuesto diferide pasivo

Tarifa

Total impuesto diferido pasivo

$ 51.539.570 $ 19.355.216
34% 34%
$ 17523455 $ 6,580,774

Conciliacién impuesto diferido 31 de diciembre de 2017 - A continuacion, se presenta el
movimiento del pasivo por impuesto desde la constitucién de la concesionaria hasta el 31 de

diciembre de 2017:

31 de diciembre de 2017

Impuesto diferido (pasivo)/ activo
retacionado con:

Reconocido en

resultados

Saldo de cierre

Activo Financiero $ {6.521.207) (11.002.248) $ (17.523.455)
Equipos {39.511} 39.511 -
Pélizas {20.056} 20.056 -
Total $ 6,580,774 $ _(10,942.681) $ . (17.523.455)
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17.

31 de diciembre de 2016

Impuesto diferido (pasivo)/ activo
relacionado con:

Activo Financiero

Equipos

Pdlizas

Total

PATRIMONIO

Saldo de Reconocido en

apertura resultados Saldo de cierre

$ (352.621} $ (6.168.586) $ (6.521.207)
- (39.511) (39.511}

- (20.056) {20.056}

$  (352.621) § {6.228.153) $ (6.580.774)

Capital social - El capital social de la Concesionaria esta compuesto por 15.000.000 acciones
autorizadas con un valor nominal de $1.000 (pesos) cada una, de las cuales estan suscritas

9.455.850 acciones comunes.

Conforme al acuerdo de accionistas suscrito entre Cintra Infraestructuras Colombia S.A.S., MC
Victorias Tempranas S.A.S. y RM Holdings S.A.S. el 4 de septiembre de 2015, con relacién a la
realizacion de los aportes de las partes, se acordd que dentro de los primero (5) dias habiles de cada
semestre calendario, el Gerente General convocard a la Asamblea de Accionistas y Junta Directiva de
la Concesionaria, para que aprueben los aumentos de capital autorizado (por parte de la Asamblea
da Accionistas) y de manera general los aportes que deben hacerse para el respectivo semestre {por
parte de la Junta Directiva) incluyendo un reglamento modelo de colocacién de acciones para el
respectivo periodo, el cual serd aprobado por el Gerente General. El Gerente General comunicara a
los accionistas por escrito la oferta de 1a suscripcion de acciones.

Las ofertas de acciones se realizaron a un precio por accion de $10.000 {pesos} de las cuales el valor
nominal es de $1.000 (pesos) y el valor de la prima por accién de $9.000 (pesos) cada una. El
sigulente cuadro corresponde a la aceptacion de emisidn de acciones realizada por los accionistas:

Accionista

Cintra Infraestructura Colombia (40%}
MC Victorias Tempranas S.A.S. {30%)
RM Holding 5.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colombia (40%}
MC Victorias Tempranas S.A.5. {30%)
RM Holding S.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colombia (40%)
MC Victorias Tempranas S.A.S. {30%)
RM Holding S.A.5. (30%])
Cintra Infraestructura Colombia (40%}
MC victorias Tempranas S.A.S. {30%)
RM Holding S5.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colombia (40%}
MC Victorias Tempranas S.A.S. {30%)
RM Holding 5.A.5. (30%)

Subtotal al 31 de diciembre de 2015

Cintra Infraestructura Colombia (40%}

Fecha

jul-15
jui-15
jul-15
ago-15
ago-15
ago-15
sep-15
sep-15
sep-15
oct-15
oct-15
oct-15
dic-15
dic-15
dic-15

feb-16

Acciones Capital Prima

4.000 % 4.000 $ -

3.000 3.000 -

3.000 3.000 -
160.000 160.000 1.440.000
120,000 120.000 1.080.000
120.000 120.000 1.080.000
483,080 483.080 4,347,720
362,310 362.310 3.260.790
362.310 362.310 3.260.790
312.000 312.000 2.808.000
234.000 234,000 2,106.¢00
234.000 234.000 2.106.000

78.000 78.000 702.000
58,500 58.500 526.500
58,500 58.500 526.500
2,592.700 2,592,700 23.244.300
88.340 88.340 795.060
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Accionista

MC Victorias Tempranas S.A.S. (30%)
RM Holding S.A.S, (30%)
Cintra Infraestructura Colombia (40%)
MC Victorias Tempranas S.A.S. (30%}
RM Holding S.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colombia (40%)
MC Victorias Tempranas 5.A.S. (30%)}
RM Holding S.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colombia (40%)
MC Victorias Tempranas 5.A.5. {30%}
RM Holding S.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Celombia (40%)
MC Victerias Tempranas S.A.S. {30%)
RM Holding 5.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Celombia (40%)
MC Victorias Tempranas S.A.S. (30%}
RM Holding $.A.5. (30%)
Cintra Infraestructura Celombla (40%)
MC Victorias Tempranas S.A.5. (30%)}
RM Holding $.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colombla (40%)
MC Victerias Tempranas S.A.S. {30%)}
RM Holding S.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colombia (40%)
MC Victorias Tempranas S.A.5. (30%)}
RM Holding S.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colombia (40%)
MC Victorias Tempranas S.A.S. (30%)
RM Holding $.A.S. (30%)

Subtotal al 31 de diciembre de 2016

Cintra Infraestructura Colombia {40%})
MC Victorias Tempranas S.A.S. (30%)
RM Holding S.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colombia (40%)
MC Victorias Tempranas S.A.S. (30%)
RM Holding S.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colombia (40%)
MC Victorias Tempranas S.A.S. (30%)
RM Helding S.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colombia (40%)
MC Victorias Tempranas S.A.S. (30%)
RM Helding 5.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colembia (40%)
MC Victorias Tempranas S.A.S. {30%)
RM Helding 5.A.S. (30%)
Cintra Infraestructura Colombia (40%)
MC Victorias Tempranas 5.A.S, (30%)
RM Holding 5.A.5. (30%)

Fecha

feb-16
feb-16
mar-16
mar-16
mar-16
abr-16
abr-16
abr-16
may-16
may-16
may-16
jun-16
jun-16
jun-16
jul-16
jul-16
jul-16
ago-16
ago-16
ago-16
sep-16
sep-16
sep-16
oct-16
oct-16
oct-16
nov-16
nov-16
nov-16

feb-17
feb-17
feb-17
mar-17
mar-17
mar-17
abr-17
abr-17
abr-17
jun-17
jun-17
jun-17
jul-17

jul-17

jul-17

ago-17
ago-17
ago-17
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66.255
66.255
48.100
36.075
36,075
45,800
34.350
34.350
48.500
36.375
36.375
47.000
35.250
35.250
32.400
24,300
24.300
66.400
49,800
49.800
841,220
630.915
630.915
51.000
38.250
38.250
240.000
180.000

180,000

6.364.600

105,000
78.750
78.750

101.500
76.125
76.125
30.000
22,500
22,500

150.000

112.500

112.500
30.000
22.500
22.500

100.000
75.000
75.000

Capital

66.255
66,255
48.100
36.075
36.075
45.800
34.350
34.350
48.500
36.375
36.375
47.000
35.250
35.250
32,400
24,300
24,300
66.400
49.800
49.800
841,220
630.915
630,915
51.000
38.250
38.250
240,000
180.000
180.000

6.364.600

105.000
78.750
78.750

101,500
76.125
76.125
30.000
22.500
22.500

150.000

112.500

112.500
30.000
22,500
22.500

100.000
75.000
75.000

Prima

596.295
596.295
432.900
324.675
324.675
412,200
309,150
309.150
436.500
327,375
327.375
423,000
317.250
317,250
291.600
218.700
218.700
597.600
448.200
448.200
7.570.980
5.678.235
5.678.235
459,000
344.250
344.250
2.160.000
1.620.000
1.620.000

57.191.400

945.000
708.750
708.750
913,500
685,125
685.125
270.000
202.500
202.500
1.350.000
1.012.500
1.012.500
270.000
202,500
202.500
900.000
675.000
675.000



18.

Acclonista Fecha Acciones Capital Prima
Cintra Infraestructura Colombia (40%) sep-17 50.000 50.000 450,000
MC Victerias Tempranas S.A.S. (30%) sep-17 37.500 37.500 337.500
RM Holding S.A.S. (30%) sep-17 37.500 37.500 337.500
Cintra Infraestructura Colombia (40%) oct-17 570.000 570.000 5.130.000
MC Victorias Tempranas S.A.S. {30%) oct-17 427.500 427.500 3.847.500
R/M Holding 5.A.5. {30%) oct-17 427.500 427,500 3.847.500
Cintra Infraestructura Colombila (40%}) nov-17 100.000 100.000 900.000
MC Victorias Tempranas $.A.5. {30%) nov-17 75.000 75.000 675.000
RM Holding 5,A.S. {30%) nov-17 75,000 75.000 675.000
Total a 31 de diciembre de 2017 % 9.455.850 3% 9.455.85¢ &  85.012.650

A 31 de diciembre de 2017 los accionistas tienen por pagar el aporte inicial de constitucién de la
Concesionaria por $10.000, correspondientes 10.000 acciones por un valor de $1.000 (pesos) cada

una.

Ganancias o pérdidas por accién bédsica - Las pérdidas y el nimero promedio ponderado de
acciones ordinarias usadas en el calculo de las pérdidas por accidn basicas son los siguientes:

2017 2016

Pérdida del ejercicio $ (11.046.402) $ (6.743.903)
NOmero promedio ponderado de acciones ordinarias 7.659.680 3.793.933
Pérdida (en pesos) por accion basica $ {1.442,15) $ {1.775,18)
INGRESOS Y COSTOS OPERACIONALES

Servicios construccion de la infraestructura (1) $ 70.527.136 % 127.618.166
Resultado de la valoracién del activo financiero (2) 32.359.549 18.142.900
Total ingresos operacionales 102,886.685 145.761.066
Menos costos pre-construccion (3) (70.527.136) (127.618.166)
Total utilidad bruta $§ 323500540 4 18,142,900

{1) Corresponde al suministro de servicios realizados por la Concesionaria, los cuales son
actividades asociadas al contrato de construccion de acuerdo con el parrafe 5 de la NIC 11, este
contrato es estimado con suficiente fiabilidad ya que los ingresos estdn establecidos por cada
etapa, fase, actividad y la probabilidad de obtener los beneficios estan garantizados y definidos
en el contrato, clausula 3.1, capitulo 1II parte general del contrato de concesién

{2) Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, corresponde al ingreso por valoracion del activo financiero
medidos al coste amortizado, con una tasa interna de retorno de 17,032% y 19,62% efectiva
anual respectivamente, la cual es una estimacién con base al modele financiero.

{3) Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 la cuenta de costos estd compuesta por
los siguientes conceptos, los cuales son parte fundamental de! calculo del activo:
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20.

CAPEX
Estudios y disefios
Construccion
Redes
Mantenimiente vial

Subtotal CAPEX

OPEX
Asesoria Legal
Asistencia técnica de la concesionaria
Costos Administrativos
Electricidad de los tuneles
Financiacion
Gastos financieros
Gestidn predial
Impuesto de registro
Interventoria y Supervisidén
Mantenimiento, sefializaciéon y obras preventivas
Operacion de los tuneles y de la via
Peaje
Policia de carretera
Propiedad y equipo
Seqguros
Adquisicién y compra de predios
Amortizacidn polizas de seguro
Otros
Comisién de estructuracién

Subtotal OPEX

Total

OTROS INGRESOS

Rendimientos — Fondo rotativo
Rendimientos Financieros (a)
Diversos

Total

2017 2016
- 92,773.693
28.214.753 -
584.410 -
3.825.024 -
32.624.187 92.773.693
338.405 157.824
2.816.054 2.158.030
3.357.775 1.642.213
886,551 689.457
1.742.516 828.777
75,981 -
2.818.482 1.425.906
240.172 64.448
4.633.500 4.364.405
1,332,949 703.023
7.662.294 6.701.606
1,068.738 702.778
979.914 2.209.052
383.894 67.684
164,172 11.698.775
7.974,407 -
1.296.571 -
130.574 32.556
- 1.397.929
37.902,949 34.844.473
$. 70.527.136 $  127.618.166
37 106
7.197.364 4,152.027
6 1.834
7.197.407 4,153,967

a) Corresponde a los rendimientos financieros de las cuentas propias del concesionario
administradas por el Patrimonio Autdnomo, cuyes saldos han sido mantenidos en las cuentas

bancarias.

OTROS GASTOS

Cambios - Reexpresion de otros activos
Impuestos (a}
Provisiones deterioro - cuentas por cobrar

80 -

13.245 $

351.390
2.367



21.

22.

23.

2017 2016

Otros gastos - Indemnizaciones 35.000 -
Otros gastos - Impuestos asumidos 74.851 -
Otros gastos - Intereses de mora 526 -
Otros gastos - Impuesto de registro 250.074 -
Gastos bancarios 11.899 493,347
Sanciones por extemporaneidad - 244,959
Diversos 85 3940
Gastos Financieros por causacion de Intereses por

préstamos (b) 38.431.585 22,064,371

$  39.171.022 $ = 22,803,617
(a} Corresponde al Gravamen a los Movimientos Financieros.

(b} Los intereses se causaron en virtud del contrato de crédite subordinado con tos accionistas (Ver
Nota 15).

CONTINGENTES

Después de surtimos los trdmites procesales administrativos correspondientes, la ANI expidio la
Resolucion No. 1537 de nueve (9) de noviembre de 2017 por medio de la cual *... se termina el
proceso sancionatorio iniciado con ocasién del presunte incumplimiento de las obligaciones
contenidas en el literal ¢) de la Seccidon 4,5 del Contrato de Concesion No, 013 de 2015 - Parte
General; y el numeral 3.1.5 del Apéndice Técnico 2 ~ Operacion y Mantenimiento del Contrato de
Concesion No. 015 de 2015”,

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

De acuerdo al articulo sexto - Capital suscrito y pagado de los estatutos de la Concesionaria, en julio
de 2015 se constituyd la compafiia mediante documento privado la sociedad por acciones
simplificadas con un capital de diez millones de pesos (COP $10.000.000) divididos en diez mil
{10.000) acciones ordinarias nominativas de valor de mil pesos (COP$1.000) cada una, el cual se
determiné, debia ser pagado en dinero en efective dentro de un plazo no mayor a dos (2) afies
contados a partir de la suscripcién del documento de constitucién.

Al 31 de diciembre el capital inicial suscrito se encuentra pendiente de recaudo y se estima recibir en
a mas tardar el 30 de abril de 2018,

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal el 22 de
marzo de 2018. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo 6rgano
social, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.
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CONCESIONARIA RUTA DEL CACAO S.A.S

Certificaciéon a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de
la Concesionaria Ruta del Cacao $5.A.S. finalizados al 31 de diciembre de 2017, los cuales se han tomado
fielmente de libros. Por lo tanto:

+ Los activos y pasivos de la Concesionaria existen en la fecha de corte y las transacciones registradas
se han realizado durante el periodo.

» Los activos representan probables beneficios econamicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros (obligacicnes), obtenidos o a cargo de la Concesionaria en la
fecha de corte.

s Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
¢ Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.
Asimismo, los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacidn por el Representante Legal el

22 de marzo de 2018. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del maximo érgano
social, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

h\u\ Ve W\ R(.CLA Rmos

Manuel Redfc Farias Ayde Marcela Ramos
Representante legal Contador
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